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HABITATS DE INOVAGAQ DE FLORIANOPOLIS

FLORIANOPOLISE O
POTENCIAL DE
EMPREENDEDORISMO
= INOVACAO

Marcus Rocha

uando uma semente é plantada em solo fértil, as chances de
obtermos uma colheita rica s3o muito grandes. Podemos utilizar esse
fato como uma metafora para Floriandpolis. Ha cerca de trés déca-
das, a cidade ja tinha um “solo fértil” para a inovacio: boas escolas e
universidades, formando profissionais de alto nivel; entidades em-
presariais fortes e atuantes; organizacdes governamentais e nio-go-
vernamentais com vontade de colaborar; um ambiente com 6tima

qualidade de vida.

Com esse ambiente, junto com uma crescente cultura de empreen-

dedorismo que estava se estabelecendo em Santa Catarina, permitiu
7. [(3 » . s .

que virias “sementes” fossem plantadas. Ou seja, varias pessoas com

ideias empreendedoras comecaram a perceber que Florianépolis ti-

nha componentes fundamentais para o seu sucesso.

E esses empreendedores e empreendedoras tinham razao. O sucesso
realmente veio, e hoje o setor das empresas de base tecnoldgica é lider

na geracao de tributos municipais.

Com isso, Florianépolis passou a ter uma nova vocacao economica.
Por suas belezas naturais, o Turismo foi e continua sendo um setor
importante, mas os negécios ligados a ciéncia, a tecnologia e a inova-

cdo conquistaram definitivamente seu espaco. E isso se deve ao fato



de que a cidade precisa ter um desenvolvimento sustentavel, cuidan-
do da sua economia, mas também das questdes sociais e do meio am-

biente.

Alids, para se desenvolver de forma sustentavel a capital de Santa Ca-
tarina precisa ser criativa. Precisa criar formas de criar riquezas ao
mesmo tempo que cuida das pessoas e da natureza. Também por isso
as empresas de base tecnoldgica tiveram aqui amplas possibilidades
de sucesso, devido ao seu baixissimo impacto ambiental e sua alta ge-

racdo de oportunidades qualificadas de trabalho.

Com isso, assistimos nos ultimos anos o fortalecimento das escolas e
universidades, das entidades empresariais, das instituicdes de pesqui-
sa, e do préprio interesse de diferentes esferas governamentais acerca
de acdes que incentivem a inovacio e o empreendedorismo. E tudo
isso com altos indices de aprovacio e baixissima resisténcia das dife-

rentes correntes ideoldgicas presentes na cidade.

Alids, a convergéncia de ideias no sentido de que o setor de tecno-
logia tem trazido muitos beneficios para Floriandpolis tem ajudado
a dar cada vez mais forca ao setor. E perceptivel o fato de que dife-
rentes partes interessadas nesse setor hd algum tempo deixaram suas

diferencas de lado e passaram a trabalhar juntas em agendas comuns.

VIA
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Novamente, os resultados positivos nio demoraram a aparecer e hoje
a cidade pode dizer que possui um efetivo ecossistema que apoia em-
preendimentos criativos, de base tecnoldgica, que buscam constante-

mente a inovacio e a ampliacio de conhecimentos.

Esse ecossistema naturalmente passou a chamar a atencéo regional-
mente e depois em nivel nacional e até mesmo internacional. As pes-
soas comecaram a perguntar o que esse “pedacinho de terra perdido
no mar” (como diz um trecho do Hino Oficial de Florianépolis) tinha
de tdo especial, para ter tantas ideias inovadoras, traduzidas hoje na-
quilo que chamamos de “startups”. Sim, Florianépolis tem atualmente
a maior densidade de startups por popula¢io do Brasil, conforme da-

dos de 2017 da ABStartups, Accenture e IBGE.

Ao chamar a atencio de forma tao positiva, a cidade também passou
a atrair cada vez mais talentos, negdcios, eventos e outras iniciativas
relacionadas a inovac¢do. Com isso, Florianépolis passou a ser uma
cidade cada vez mais cosmopolita, internacional. Nos diversos am-
bientes da “Rota da Inovacdo”, um tour pelos principais pontos do
ecossistema da cidade, é possivel verificar isso ao vivo. Diferentes
idiomas, culturas, personalidades, estio indo, vindo e interagindo

aqui na nossa cidade.

Por estar em franco e rapido crescimento, a capital catarinense tam-
bém enfrenta alguns desafios. E o seu ecossistema de inovacio passa
a ser um ativo fundamental neste momento, para ajudar a resolver as

principais questdes atuais e futuras da cidade.

Assim é Florianépolis: viva, criativa e inovadora. E uma cidade que
procura evoluir diariamente e que quer desenvolver um ambiente
acolhedor para todos que queiram inovar aqui, um verdadeiro habi-

tat de inovacio.



OS5 HABITATS DE
INOVACAO EM UM
CCOSSISTEMA FORTE

sociedade estd em constante mudanca. Com essas mudancas
comegam a surgir novos arranjos institucionais principalmente para
dar conta da necessidade do fomento da inovacio e do empreendedo-
rismo. Neste contexto, o conceito de habitat de inovacio se destaca e
permite as conexdes necessarias para que os atores de um sistema de
inovacio e empreendedorismo se relacionem, facam a¢des conjun-
tas e desenvolvam estratégias em prol de seus negécios e do proprio

ecossistema.

O movimento mundial da inovacio e do empreendedorismo chama
a atencdo para algumas regides que acabam se tornando inspiracio
para empreendedores. Entretanto, em muitos casos, é a acio orques-
trada de atores que faz a diferenca da realidade regional. Neste senti-
do, sao diferentes as iniciativas que demonstram a preocupacio com

a cidade e que realizam acdes efetivas (GASPAR, et al, 2016) com

foco em inovacio e empreendedorismo (TEIXEIRA et al., 2016b).

VIA

Habitats de inovagao
s80 espagos diferenciados,
Dropicios para que as
Inovagdes ocorram, PoIS S0
locus de compartilhamento
de informagodes e
conhecimento, formando
networking, e permitem
minimizar OS riscos e
maximizar os resultados
assoclados aos negdocios.

O habitat de inovacao
permite a Integracao da
triplice hélice e procura

unir talento, tecnologla,
capltal e conhecimento

para alavancar o potencial
empreendedor e inovador
(TEIXEIRA, et al 2016a)

Habitats de Inovagéo:
Alinhamento Conceiltual.

Disponivel em: <http://via.ufsc.br/download-
-habitats-de-inovacao/>
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Florianépolis, por exemplo, vem sendo considerada pela Endeavor
(ENDEAVOR, 2016) como uma das melhores cidades para se empre-
ender e pela Urban System com dimensdes e indicadores de cidade
inteligente (CONECTED SMART CITIES, 2016). Além disso, Flo-
ripa tem chancela Unesco fazendo parte da Rede de Cidades Criati-
vas (UNESCO, 2017). Em um cendrio nacional, diversas pesquisas
colocam Floriandpolis em destaque principalmente em termos de
tecnologia, inovacio e empreendedorismo. Na verdade, a trajetéria
da cidade no contexto de seu desenvolvimento inovador vem sendo
relatada por autores como Azevedo, Fard e Teixeira (2017) que indi-
cam percursos longos com a interacio de diversos atores que realizam
atividades que favorecem o amadurecimento do ecossistema. Mesmo
com diversos estudos com foco em Florianépolis (DEPINE, 2016,
AZEVEDO, FARD, TEIXEIRA, 2017) nio sido encontrados estudos
que indicam a totalidade dos habitats de inovacao presentes na cidade.
Assim, este documento busca apresentar os atores que transformam

o ecossistema de inovacdo e empreendedorismo de Florianépolis.




0S HABITATS
DE INOVAGAO:

CONTEXTO ESTADUAL
DE SANTA CATARINA Consideranco s habitats

de inovacao, pode-se dizer
que Florianopolis apresenta
diversificacdo quanto as
tipologias existentes e, em
iferentes sao as tipologias de habitats de inovacao. Autores MUItOS Casos, esses Sao
como Teixeira et al. (2016a) indicam que os habitats de inovacio reconhecidos nacionalmente

existentes sio ambientes como cidades parques, centros de inovacio, e Internacionalmente.
pré-incubadoras, incubadoras, aceleradoras, coworking, markespace Iniciativas de distritos criativo,

e nucleos de inovacio tecnolégica, assim como ilustra a Figura 1. parques, aceleradoras,
iIncubadoras, pre-

iIncubadoras, coworking,
fab labs (ambientes maker)
e nucleos de Inovagao
tecnologica s&o encontrados
em Florianopolis (TEIXEIRA,
etal, 2015; FLOR, TEIXEIRA,
2016; CASTILLO, TEIXEIRA,
2016, AMORIM; TEIXEIRA,
2016) o que demonstra ©
envolvimento da cidade
com as questoes de
empreendedorismo e
INOvacao.

Coworking

ﬁ

Makerspace | LAB

Figura 1 - Tipologias de habitats de inovacio. Fonte: Teixeira et al. (2016a).
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Na tentativa de analisar Florianépolis e exemplificar o que vem
ocorrendo nos habitats de inovacio, alguns estudos vém sendo
desenvolvidos (AMORIM, TEIXEIRA, 2016; GASPAR, et al,
2016; AZEVEDO, FARD, TEIXEIRA, 2017). Como exemplo das
informacdes de Santa Catarina, Teixeira, Santos e Teixeira (2017)
indicam que ha presenca no Estado de sete parques, considerando a
totalidade de 54 parques em operacio no Brasil. Recentemente, Flor
e Teixeira (2016) indicaram trés aceleradoras na capital catarinense,
sendo uma inaugurada em outubro de 2017, em Jaragud do Sul, o que

totaliza em Santa Catarina quatro aceleradoras.

Castillo e Teixeira (2016) listam a presenca de 25 incubadoras com
processos de incubacdo ativos em todo o estado. Os distritos de
inovacdo também sio observados, com destaque ao Distrito de Jaragui
do Sul (RAMOS et al, 2017). Gaspar et al. (2016) ainda consideram
a existéncia da Pedra Branca — Cidade Criativa, em Palhoca, e do
Centro Sapiens - Distrito Criativo, localizado em Florianépolis, que

vai na mesma linha de uma cidade criativa.

Com relacao ao movimento maker, seis Fab Labs integram a rede
de Laboratérios de Fabricacio Digital do Massachusetts Institute
of Technology (MIT) (PINTO et al., 2016) em Santa Catarina. 19
nucleos de inovacio tecnoldgica foram localizados no estudo de
Ferreira, Teixeira e Flor (2016). Além disso, Amorim e Teixeira
(2016) indicam a presenca de fundos de investimentos além de
uma rede de investidores anjos e a existéncia de investidores que se

organizam de forma individual para aportar recursos em rede.

Por outro lado, Ramos, Pinto e Teixeira (2017) indicam a presenca
de trés redes catarinenses com apoio para investidores (com foco em

startups e investidores sociais) e habitats de inovacio.



VIA

Como forma de unir esforcos em torno do movimento
empreendedor, em 2016 surge o comité local da Rede Global de
Empreendedorismo Floripa com o objetivo de i) engajar parceiros
e empreendedores na criacio e realizacao de atividades relacionadas
ao empreendedorismo; ii) discutir com a comunidade local assuntos
ligados ao empreendedorismo e tentar engajar o governo local
para apresentar essas demandas; iii) ajudar na disseminacio do

empreendedorismo na regiao.

Rede Global de Empreendedorismo é um conjunto de programas e iniciativas
destinadas aempoderar o ecossistema empreendedor global por meio daconexao
entre atores e organizagoes que sejam detentoras do conhecimento e fomentem
o empreendedorismo! No Brasil, a Rede é coordenada pela ENDEAVOR, junto com
diversos parceiros como a ANPROTEC, SANTANDER, SEBRAE, entre outros.
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AssIm, O ecossistema de
Florianopolis se diversifica

e a0 mesmo tempo se
complementa podendo

0s Inovadores, criativos

e empreendedores
desenvolverem suas idelas
em um terreno fertil de apoio
pautado em conhecimento.

. <

Mais recentemente, em abril de 2017, em Florianépolis foi lancada a
Rede de Monitoramento Cidadao que busca a melhoria da qualidade
de vida da populacio por meio da disseminacio dos indicadores
objetivos da prefeitura municipal e acdes coordenadas que envolve a
discussdo de politicas publicas a partir do Relatério Anual de Progresso
dos Indicadores (RAPI), a ser lancado anualmente pela Rede. Ac¢des
estas realizadas com apoio de diferentes atores do ecossistema em

prol de uma cidade mais humana, empreendedora e inovadora.

RELATORIO ANUAL

Eé == =TT E

\/

FLORIANOPOLIS

b FUNDO
4 SOCIOAMBIENTAL

& CAIXA

Disponivel em: http://via.ufsc.br/download-ebook-relatorio-anual-indicadores-2017-florianopolis/
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FLORIANOPOLIS

s habitats de inovacdo de Florianépolis se configuram
como estruturas interessantes fazendo com que haja atratividade
de empreendedores e pessoas dvidas por fazer a diferenca em seus
meios. Na cidade, pode-se dizer que hd completude das diversas
tipologias de ambientes de inovacao, sendo muitas delas reconhecidas
nacionalmente e internacionalmente principalmente ndo apenas
pelos empreendedores, que surgem nesses espacos, mas também
pelos reconhecimentos nacionais e internacionais que a cidade vem
ganhando com o passar dos anos. Além disso, cabe ressaltar que as
acoes realizadas pelos diferentes atores impactam geracoes de pessoas

que hoje sentem os movimentos realizados no passado.

Florianépolis apresenta parques, centros de inovacio, pré-
incubadoras, incubadoras, aceleradoras, nucleos de inovacio
tecnolégica, ambientes maker, coworking, iniciativas de distrito
criativo. Ao todo, sdo 48 atores do ecossistema que promovem
ambientes propicios para que a inova¢ido e o empreendedorismo

ocorram, assim como ilustra o Quadro 1.

Sao esses ambientes os principais responséaveis pelo desenvolvimento
empreendedor. Entretanto, ao longo de umajornada longa programas
e projetos de diferentes entidades, promotoras da inovacio e do

empreendedorismo também sdo encontradas.

VIA
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Tipologia Habitats de inovagao presentes em Florianopolis

Ambientes de experimentagdo  +  LinkLab
+  Laboratdrio de Inovacédo Urbana

Distrito +  Centro Sapiens — Distrito Criativo
Parque +  Sapiens Parque
Parque TecAlfa
Centro de Inovagao +  InovalLab
«  Centro de Inovacdo ACATE Cia Primavera
Aceleradora +  Darwin Starter
Agriness
Incubadora + MIDITEC
«  CELTA
Pré-incubadora +  Cocreation Lab
MIDITEC
Coworking +  S7 Coworking
«  Escritdrio Design Coworking
Lawffice

Cocreation Lab

A Fabrica Working Bar
Connecthics

Fashionista Coworking
Comadre Cowork

Vilaj Coworking

Coworking IEZO

Compass Coworking

Coll2work

Lemonadde Coworking+ Offices
Base Coworking

HAB WorkClub

O Sitio Coworking

Coworking Rio Tavares Campeche
Conexao Pandora

Impact Hub

Sal Coworking

HubGov

Embraoffice

Fab Lab +  Pronto 3D
«  Artelaser
Fab Lab Floripa
FablLab Unisul

Laboratorios de inovagéo em +  HUBSSP
ambito publico + Connect )
SC + INOVACAO

NUcleo de Inovacédo Tecnoldgica +  Secretaria de Inovagado Da UFSC (SINOVA)
Coordenadoria de Projetos e Inovagdo (CIPI) / UDESC
Instituto SENAI de Inovagéo e Tecnologia / SENAI SC
NIT — EPAGRI
NUcleo de Inovacédo Tecnoldgica da Fundagdo CERT]
Nucleo de Inovagao Tecnoldgica do IFSC

Quadro 1 — Habitats de inovac¢do em Floriandpolis. Fonte: Elaborado pelos autores.

16



Os habitats de inovacao se conectam com os demais atores do
ecossistema de inovacio de Florianépolis e de outras localidades.

Especificamente tratando de Florianépolis a VIA Estacao

Conhecimento desenvolveu mapeamento completo dos diferentes
atores que se configuram nio apenas como habitats de inovacio,
mas também como: cursos de pds-graduacio, empresas jiniores,
fomento, grupos de pesquisa, instituicdes de ensino superior, 6rgaos
de governo e entidades de representacio de apoio. Sdo esses os atores
ativos no ecossistema de Floripa e que com suas acdes impactam
empreendedores. A Figura 2 ilustra os atores de habitats de inovacdo

no mapa do ecossistema de inovacao de Florianépolis.

O mapa de habitats de inovaciao é uma ferramenta da cidade

desenvolvida paraser utilizada de forma colaborativa pelo ecossistema.
Nzo estd no mapa de habitats de inovacao? Colabore e indique sua

instituicao!

VIA

Figura 2 - Habitats de Inovacio. Fonte: VIA
Estacio Conhecimento (2018). Disponivel em:
<https://www.google.com/maps/d/u/1/
viewer?mid=17cOPXoRc7n2C429KkxuO
xz-JAMO&I1=-27.572478128122388%2C-
48.50372338337405&z=12>.
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HABITATS DE INOVAGAO DE FLORIANOPOLIS

Um dos diferenciais de Floriandpolis é a manutencao da Rota
de Inovacao desenvolvida especificamente para demonstrar o
potencial de Floripa no que tange seus habitats de inovacao.
A Rota vem despertando o interesse de diversas pessoas do
Brasil e do mundo e serve como vitrine para o ecossistema.
Ainda é possivel agendar visitas nesses ambientes, ou

ainda passar uns dias na llha para fazer imersao na Rota de
Inovacao (Figura 3).

Figura 3 - Rota de Inovacio. Fonte: Centro A Rota de Inovacido é operada pelo Centro Sapiens - projeto

Sapiens. . . . .
Disponivel em: <https://www.google.com/ realizado pela Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) e

maps/d/u/0/viewer?mid=1n5Autd4J6rua4ppC . . . .
Gan;(vaBQnY&llr27.55774372382JS 41 4%2%_ pelo Sapiens Parque com apoio de diversas entidades (ROTA DA

48.52917415055538&z=11>. INOVACAO, 2017).
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-LORIPAZ CIDADE 508
MUITAS O TICAS

lorianépolis vem sendo considerada sob diferentes
andlises. Esse cendrio favordvel da Ilha acaba atraindo para a
cidade um alto grau de capital humano. Para Depiné (2016),
este é um fator canalizado como uma predominante que
pode ser justificado pela presenca de duas universidades
publicas de renome a Universidade Federal de Santa
Catarina (UFSC) e Universidade do Estado de Santa
Catarina (UDESC). Devido a isto ha facilidade da cidade em
gerar oportunidades de educacao e aprendizagem. Ademais,
devido ao capital humano o municipio se destaca como uma
dimensao direcionada para a competitividade, inovacio
e empreendedorismo (GIFFINGER et al, 2007; NAM,
PARDO, 2011) o que acaba influenciando o posicionamento
da cidade em termos de inovacio (CONNECTED SMART
CITIES, 2016) e empreendedorismo (ENDEAVOR, 2016).

Além disso, em termos quantitativos hd ainda o Instituto
Federal de Santa Catarinae 13 instituicdes de ensino superior,
comunitarias e/ou privadas. Apenas na cidade hd presenca
de 110 cursos de pés-graduacio e 75 grupos de pesquisa
com foco em inovacio, conhecimento e empreendedorismo

(VIA ESTACAO CONHECIMENTO, 2017).

O papel da universidade é primordial para o entendimento
do percurso construido pelo municipio até chegar a
conhecida denominacio de capital da inovacio. A histéria

do polo tecnolégico de Florianépolis comecou em 1960

VIA
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A Capital da Inovagao
fica Instituida,
por melo da Lei
Complementar n°
432 de 07 de malio de
2012, a marca mista,
nominativa e figurativa,
que caracteriza
O municipio de
Florianopolis como
Capital da Inovacao,
com O objetivo
de identificar a
participacao das
entidades integrantes
do Sistema Municipal
de Inovagéo e de
Arranjos Promotores
de Inovagao
credenciados, nas
acdes de Inovagao do
Municiplo e indicar
a procedéncia de
servicos e produtos
das empresas
inovadoras de
Florianopolis
(FLORIANOPOLIS,
2012)
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com a criacio da UFSC, que desde entio tem participado ativamente
como uma instituicio de exceléncia no cendario nacional (BARROS,
BILESSIMO, 2015), sendo classificada em 2016 como a 92 melhor
Universidade Publica do Brasil pelo Guia do Estudante’. No mesmo
ano, a UFSC ganha destaque com o prémio Startup Awards sendo
considerada a melhor universidade empreendedora do Brasil

(STARTUP AWARDS, 2016).

Quer saber mais sobre a evolugao do ecossistema
de Florianopolis?

Acesse: AZEVEDO, |. C.. FARD, B. P, TEIXEIRA
C. S. Florianopolis: uma analise evolutiva do
desenvolvimento inovador da cidade a partir do
ecossisterma.

In: CONGRESSO INOVA. Anais... ENIT 2017,
Disponivel em: <http://www.inova.ceplan.udesc.br
index.php/inova/article/view/62/22>.

! Reportagem disponivel em: <http://guiadoestudante.abril.com.br/universidades/premio-
melhores-universidades-as-melhores-do-brasil-por-regiao/>. Acesso em 08 nov 2016.
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https://leismunicipais.com.br/a/sc/f/florianopolis/lei-complementar/2012/43/432/lei-complementar-n-432-2012-dispoe-sobre-sistemas-mecanismos-e-incentivos-a-atividade-tecnologica-e-inovativa-visando-o-desenvolvimento-sustentavel-do-municipio-de-florianopolis
https://leismunicipais.com.br/a/sc/f/florianopolis/lei-complementar/2012/43/432/lei-complementar-n-432-2012-dispoe-sobre-sistemas-mecanismos-e-incentivos-a-atividade-tecnologica-e-inovativa-visando-o-desenvolvimento-sustentavel-do-municipio-de-florianopolis
http://www.inova.ceplan.udesc.br/index.php/inova/article/view/62/22
http://www.inova.ceplan.udesc.br/index.php/inova/article/view/62/22

O VIES CRIATIVO DE
FLORIANOPOLIS

loriandpolis estd posicionada como Cidade Criativa da
UNESCO. Na Rede hi cinco cidades brasileiras’? que possuem
a chancela cidade criativa, entre elas, Florian6polis na categoria
gastronomia. Esse posicionamento é um incentivo para a cidade
promover o desenvolvimento sustentdvel, por meio das industrias
culturais, e assim contribuir para atrair investimentos e recursos
humanos qualificados (REDE CIDADES CRIATIVAS DA UNESCO,
2017).

Rede de Cidades Criativas da UNESCO.

Fonte: Disponivel em: <http://en.unesco.org/creative-cities/creative-cities-map>.

Com foco em economia criativa ha a iniciativa de Distrito Criativo
na regiao leste da cidade, chamado Centro Sapiens. A partir
da andlise do que a regido oferecia, observou-se que a economia
criativa era uma das vertentes pulsantes no centro da cidade. Assim,
em 2015 em conjunto com o Sapiens Parque e com a Universidade
Federal de Santa Catarina e demais parceiros o projeto do Distrito

Criativo. Atualmente, balizado por iniciativas internacionais como

VIA

A Rede das Cidades
Criativas da UNESCO
(UCCN) foli criada em 2004
para promover a cooperacao
com e entre as cidades gue
identificaram a criatividade
como fator estratégico para
0 desenvolvimento urbano
sustentavel. As 116 cidades
gue atualmente compdem a
rede trabalham em conjunto
para um objetivo comum:
colocar a criatividade e

as Industrias culturals no
centro de seus planos de
desenvolvimento a nivel
local e cooperar ativamente
no nivel internacional (REDE
CIDADES CRIATIVAS DA
UNESCO, 2017).

?As cidades brasileiras ge fazem parte da Rede
de Cidades Criativas da Unesco s3o: Salvador,
Santos, Belém, Curitiba e Florianépolis.
Disponivel em: <http://en.unesco.org/creative-
cities/creative-cities-map>.
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Barcelona e Medellin e comparado a iniciativas nacionais como
Porto Digital no Recife, Porto Maravilha no Rio de Janeiro e Quarto
Distrito em Porto Alegre, o Centro Sapiens apresenta focos como
i) o desenvolvimento da economia criativa com foco em
turismo, gastronomia, artes, design e tecnologia, setor com grande
potencialidade na cidade de Florianépolis e, ii) a revitalizacao
urbana, fomentando principalmente o uso dos espacos ptblicos e
o fortalecimento do comércio e cultura local (CENTRO SAPIENS,
2016).

Centro Sapiens — Distrito Criativo

Como parte do processo de revitalizacio de Florianépolis o Centro
Sapiens vem sendo desenvolvido em prol de uma séries de
acdes continuas no setor leste do Centro Histérico da cidade (4,3
milhdes de metros quadrados), para fomentar o desenvolvimento
territorial voltado & promocio da economia criativa com foco em
turismo, gastronomia, artes, design e tecnologia, setor com grande

potencialidade na cidade de Florianépolis.

Autores como Barreto (2013) indica a necessidade da iniciativa tendo
em vista a degradacio fisica e econ6mica na 4rea leste do centro de
Florianépolis. Com o Centro Sapiens foi possivel realizar uma série
de articulacdes que evidenciam o desenvolvimento criativo territorial

voltado principalmente para a proposta de que a regido central volte


http://centrosapiens.com.br/
http://centrosapiens.com.br/

a ganhar vida e seja um polo de economia criativa, que possa atrair
jovens investidores e empresdrios na regidao. Da mesma forma, o
projeto busca facilitar o empreendedorismo em um espaco que tenha
convivéncia e consequentemente, venha valorizar o patrimonio
histérico da cidade de Florian6polis (PREFEITURA MUNICIPAL
DE FLORIANOPOLIS, 2015).

Diante das solucdes criativas e inovadoras propostas pelo Centro
Sapiens para transformar o ambiente urbano foi lancado o
mapeamento dos empreendimentos relacionados a economia
criativa localizados na por¢io leste do centro histérico (Figura 4). Os
locais estdo classificados por gastronomia, espacos para coworking,
comércio, design e comunicagio, arte, cultura e educacio, tecnologia

€ espacos urbanos.

Juntamente com as acdes de mapeamento foi lancada a agenda
criativa que mostra aos moradores e turistas as atividades,
principalmente gratuitas, realizadas pelos diversos atores alocados no

Centro, especialmente na area do Distrito Criativo.

VIA

A Agenda Criativa do Centro
Sapiens tem como objetivo
reunir as agoes que sao
realizadas no Centro
Historico de Floriandpolis
para mostrar o cenario
cultural do local, colocando
a disposicao da populagao
eventos que muitas vezes
desconhecemos, mas que
sao importantes e podem
despertar o interesse de
muitas pessoas (CENTRO
SAPIENS, 2017).

Figura 4 - Mapa Colaborativo do
Centro Sapiens — Distrito Criativo.

Fonte: Disponivel em: <https://
centrosapiens.com.br/mapa/>.
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Circuito baixo centro: O centro historico passa por uma transformagao e vem
sendo ocupado por novas e diferentes tribos. A regiao abriga as principais
atividades politicas e instituicdes publicas da cidade, importantes edificios
historico-culturais e um numero crescente de bares e restaurantes. Localizado
no perimetro do projeto Centro Sapiens, o BAIXO CENTRO engloba a area leste

dessa regido. Nesse contexto, o circuito integra os estabelecimentos criativos e
gastrondmicos junto gaos atrativos culturals da regiao por melo das rotas. Esses
caminhos pelo centro mostram cenarios urbanos baseados em arte, cultura e
gastronomia; 0s quais compdem um lado encantador, mas pouco explorado, de
Floriandpolis (CENTRO SAPIENS, 2017).

Outra iniciativa que visa promover as acdes que sio realizadas no
centro da cidade diz respeito ao desenvolvimento de rotas do circuito

baixo centro, assim denominado pelas pessoas. Atualmente, duas
Figura 5 - Rotas do Centro Sapiens.

rotas estdo em atividades, sendo a Rota Gastro-Boémia, a Rota Cultural
Disponivel em: <https://www.

google.com/maps/d/u/0/viewer?m e Rota Retro (Figura 5). Com estas rotas, tendo os estabelecimentos
id=127ip6 X7wCQb1g6x7nwfDbyi
Oz7w&ll=-27.5971255461725%2C- georeferenciados é possivel identificar facilmente o que a regido do

48.54728309999996&2=17>.
Distrito Criativo oferece (CENTRO SAPIENS, 2017).
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Uma série de discussdes estio sendo realizadas junto aos
comerciantes e moradores da regiio do centro de forma a
identificar as principais necessidades para que o mesmo seja
mais atrativo a comunidade. Assim, a iniciativa de varal das
sensacOes é constantemente realizada em locais estratégicos
do centro e, na sequéncia, rodas de conversas sdo feitas com a
comunidade para compilar os resultados que sao tratados juntos

aos 6rgios competentes.

Além disso, um dos movimentos que estd acoplado ao Centro
Sapiens é o Movimento Tragcos Urbanos que busca a
requalificacdo dos espacos publicos de Floriandpolis por meio
de acdes que almejam a melhoria da cultura urbana da
cidade e a qualidade de vida de seus habitantes. Este
Movimento se sustenta no potencial de contribui¢io voluntdria
dos seus integrantes multidisciplinares, através da especificidade
profissional e da atuacio cidadd de cada um, estando aberto a
participacdo de qualquer individuo. Através da colaboracao,
esses cidadios preocupados com a questdao urbana se estruturam
a partir de propostas que consideram a caracteristica de um
determinado local, em busca de uma cidade mais humana. As
primeiras praticas do Movimento foram direcionadas para o
centro de Floriandpolis, especificamente para a drea leste da

Praca XV - Distrito Criativo - que envolve seu entorno histérico.

VIA

Acdes - Tracos Urbanos

Fonte: Disponivel em: http://www.
movimentotracosurbanos.com/acoes.php
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Figura 6 - Mapeamento dos espacos publicos
qualificados em Florianépolis.

Fonte: Disponivel em:
<http://www.movimentotracosurbanos.com/
espacos_publicos.php>.

Com metodologias inovadoras, o grupo realiza acdes periddicas como
eventos, oficinas, capacitacdes e projetos, promovendo a conexao
entre atores de diversos segmentos. O grupo conta com apoios de
diversas instituicdes, considerando a formacio de novas parcerias
em funcdo dos projetos que estdo sendo pensados e desenvolvidos.
Através dessa colabora¢io pretende-se convergir os resultados das
proposicdes alcancadas a fim de torna-los factiveis (MOVIMENTO
TRACOS URBANOS, 2017).

O Movimento Tracos Urbanos apresenta mapeamento dos espacos

publicos jd qualificados na cidade de Florianépolis (Figura 6).

Conhecga
algumas das
acoes deste
Movimento

<http://via.ufsc.br/refletindo-sobre-a-cidade-
um-outro-olhar-para-a-regiao-central-de-
florianopolis/>.
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Cabe destacar que o FloripAmanha tem projeto para a requalificagio
dos espacos publicos, especialmente nas pracas de Florianépolis, por

meio do projeto Adote uma Praga.

Ademais, seguindo o cronograma de realizacdes estabelecido pelo
Centro Sapiens, foi implantado o Cocreation Lab, uma pré-
incubadora e coworking localizado no Museu Escola Catarinense
(MESC) da Universidade do Estado de Santa Catarina (UDESC). O
espaco é caracterizado por ser propulsor de trabalho colaborativo
com foco em economia criativa fomentando a cultura empreendedora

(COCREATION LAB, 2017).

Quer saber
mais sobre
o Centro
Sapiens?

Acesse:

GASPAR, J. V.; URRUTIA,
S.L.; RAMOS, D. N;;
ZANINI, M. C.; TEIXEIRA,
C. S. Case Centro
Sapiens: fortalecendo

a conexao do cidadao
com a cidade. In:
Congresso Internacional
de Conhecimento e
Inovagao. Anais... CIKI,
2017. Disponivel em:
<http://proceeding.ciki.
ufsc.br/index.php/ciki/
article/view/301/184> .

GASPAR, J. V;
MENEGAZZ0, C.;

FIATES, J. E.; TEIXEIRA,
C.S.; GOMES, L. S.

R. A revitalizagao de
espagos urbanos: o case
do centro sapiens em
Florianopolis. Revista
Livre de Sustentabilidade
e Empreendedorismo, v. 2,
n. 4, p. 183-205, 2017.
Disponivel em: < http://
www.relise.eco.br/
index.php/relise/article/
view/104/102>.

GOMEZ, L. S. R.; WARKEN,
D. D.; RODRIGUES, R. B.
Centro Sapiens: economia
criativa aplicada no
centro historico leste de
Florianopolis. e-Revista
LOGO, v. 6,n. 2, p. 84-
102, 2017. Disponivel

em: <http://incubadora.
periodicos.ufsc.br/index.
php/eRevistaLOGO/
article/view/4905/5030>.
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FLORIANOPOLIS E OS
AMBIENTES PROPICIOS
PARA EXPERIMENTAGAQ

s causas e os meios pelos quais o fendmeno da inovaciao ocorre
diversificaram-se de forma acelerada, fazendo com que a inovacdo ndo
mais se restrinja apenas ao ambito tecnol6gico (BIGNETTI, 2011). Na
busca por uma maneira de introduzir a inovacio surgem ambientes
que proporcionam a aplicacao das inovacgdes, a experimentacao de
produtos e servicos de empreendedores e a inovacio social para a
comunidade. Por meio dessas acdes, solucdes de grandes empresas

também podem ser desenvolvidas, testadas e levadas ao mercado.

Florianépolis vem  desenvolvendo acdes que beneficiam
empreendedores nascentes, empresas consolidadas e a comunidade.
Destaca-se o Link Lab e o Laboratério de Inovacio Urbana.
Laboratérios de inovacio de governo também sio encontrados em

Florianépolis.

Link Lab

O Link Lab é uma proposta da Associagio Catarinense de Tecnologia
e Empreendedorismo (ACATE) para oportunizar mercado para
startup e conecta as solucdes as dores e demandas de inovacio de
grandes e médias empresas. O Link Lab segue o conceito de inovacio
aberta permitindo as grandes empresas o acesso ao ecossistema de
inovacdo de Santa Catarina. Ocupa atualmente uma area de 640m’
em ambiente colaborativo com oito salas privadas, uma para cada
empresa ancora e amplo espaco dedicado as empresas startups que sao
selecionadas. No espaco acontecem cursos, eventos de networking,

webinars, workshops, pitchs, mentorias coletivas e individuais.


http://www.linklab.tekoa.com.br/

Apoio especializado dos parceiros e prestadores de servicos também

sdo encontrados no Link Lab (LINK LAB, 2018).

Laboratorio de Inovagao Urbana

O Laboratério de Inovacdo Urbana é uma parceria da Associacio
Catarinense de Tecnologia e Empreendedorismo (ACATE),
Associacio Comercial e Industrial de Florianépolis (ACIF) e
Prefeitura Municipal de Florianépolis que por meio de convénio
lancam iniciativa para a transformacio das ruas na capital em busca
do conceito de cidade inteligente. Empresas privadas participam

ativamente do processo e cedem solucdes para o ambiente.

A primeira rua 4 a Vidal Ramos no centro da cidade ja conhecida por
sua revitalizacdo urbana ja realizada. No local, o projeto implantou
roteadores wi-fi e cameras inteligentes. Além dos beneficios
tecnoldgicos, a iniciativa vem aumentando a circulacio de pessoas e a

cultura da inovacio também ¢ difundida.

Em 2018, a VIA Estacao Conhecimento inicia a implantacio de sua
metodologia para Living Labs. O grupo ird além de transfereir o
conhecimento para a implantacio dos processos, realizar as etapas de

diagnéstico indicando o que a cidade precisa.

VIA

Fonte disponivel em: https://linklab.acate.
com.br/o-link-lab/
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Disponivel em: <http://via.ufsc.br/download-ebook-
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parques-alinhamento-conceitual/>.

O CRESCIMENTO DOS
“MPREENDIMENTOS NA
OTICA DOS PARQUES

s definicbes para Parques em todo o mundo sdo
diversificadas. Diversas também sdo as terminologias indicadas por
autores e associacdes que tém vivéncias praticas nestes ambientes.
De maneira geral, os Parques (sejam Cientificos, Tecnoldgicos,
Cientificos e Tecnolégicos, de Pesquisa ou de Inovacdo) apresentam
profissionais especializados que promovem a cultura da inovacio, do
empreendedorismo e a intera¢do, conexio e fluxos de conhecimento
e tecnologia entre diversos atores, em especial centros de pesquisa
e tecnologia e universidades, para aumentar a competitividade e o

crescimento dos empreendimentos.

Os Parques favorecem e potencializam o desenvolvimento econdmico,
tecnoldgico e a atratividade regional e sdao hubs do ecossistema de
inovacdo. Para tanto, os Parques oferecem instalacdes que facilitam a

vida dos empreendedores e minimizam suas preocupa¢des em termos



de infraestrutura (espaco fisico e conveniéncia), servicos e suporte
de alta qualidade e apresentam espacos diferenciados que constituem
outros habitats de inovacio (MENEGAZZO et al., 2016; TEIXEIRA,
EHLERS; TEIXEIRA, 2017).

Em Santa Catarina, sete parques em operacio sido encontrados
(TEIXEIRA, SANTOS, TEIXEIRA, 2017), sendo eles: Parque
Tecnolégico Alfa (PARQTEC ALFA) e Sapiens Parque em
Florianépolis, Orion Parque em Lages, Parque de Inovacio
Tecnoldgica de Joinville (INOVAPARQ) em Joinville, Parque
Cientifico e Tecnolégico Chapecé em Chapecd, Parque Cientifico
Tecnoldgico (IPARQUE) em Criciima e Negécios de Inovacio e
Empreendedorismo da UNISUL (UNIPARQUE) em Tubarao. Assim,
em Floriandpolis se encontra dois dos principais parques, sendo o

Parque Tecnolégico Alfa de 1993 e o Sapiens Parque de 2001.

Parque Tecnoldgico Alfa (PARQTEC ALFA)

O Parque Tecnolédgico Alfa (PARQTEC ALFA) é localizado em
Florianépolis, no Bairro Jodo Paulo e foi inaugurado em 20 de maio
de 1993. Com 100 mil metros quadrados, dispostos em 13 médulos,

o Parque apresenta mais de 90 empresas de tecnologia instaladas

(PREFEITURA MUNICIPAL DE FLORIANOPOLIS, 2017).

O Parque tem empresas ancoras como a Reivax e a Alto QI. Situado
no mesmo ambiente do Parque também estd o Servico Brasileiro de
Apoio a Micro e Pequena Empresa de Santa Catarina (SEBRAE),
responsavel por programas como o Startup SC* e articulador do
Startup Weekend*, ndo apenas em Florianépolis mas também em

todo o Estado.

* Startup SC. Programa de capacitacao realizado
pelo SEBRAE/SC que busca o desenvolvimento

e fortalecimento das Startups Catarinenses.
Disponivel —em: <https://startupweekend.
org/>.

* Startup Weekend. Evento de 54 horas que
busca a cultura empreendedora realizado
por voluntdrios na cidade e promovido pela
Techstars e pela Google for Entrepreneurs.
Disponivel em:  <https://startupweekend.
org/>.
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Parque Tecnolégico Alfa.
Fonte: Disponivel em: <http://static.panoramio.
com/photos/original/57572427 jpg>.
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No prédio do INOVA@SC se encontra a Rede Catarinense de
Inovacio (RECEPETI). No Parque ainda estdo a incubadora Centro
Empresarial de Laboraciao de Tecnologias Avancadas (Incubadora
CELTA), elegida como sendo a melhor incubadora do Brasil no ano
de 2016 dentre outros prémios e a Fundacio de Amparo a Pesquisa
e a Inovacio do Estado de Santa Catarina (FAPESC), responsavel
pela execucio da politica estadual de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao

(SANTA CATARINA, 2008).

Os objetivos do Parque sdo: 1) contribuir para o desenvolvimento
do sistema local de ciéncia e tecnologia, tendo a inova¢do como
o objetivo central do esforco de pesquisa e desenvolvimento
(P&D); 2) gerar localmente novos conhecimentos passiveis de
serem transformados em novos produtos e processos, através do
estimulo a criacdo de ligacdes entre agentes inovativos na troca de
conhecimentos especificos e do desenvolvimento de conexdes locais
de redes mundiais de informacoes; 3) facilitar o surgimento de novas
empresas provenientes de institui¢des locais estabelecidas, como

universidades e empresas de base tecnoldgica (spin-offs); 4) criar


http://recepeti.org.br/
http://www.celta.org.br/
http://www.celta.org.br/
http://www.fapesc.sc.gov.br/

ambiente favoravel para o desenvolvimento de empresas inovadoras
baseadas em novos conhecimentos, gerados especialmente através de
redes locais de informacdes; 5) melhorar a competitividade mundial
de empresas locais estabelecidas; 6) criar novos mercados de produtos
e servicos especializados e 7) criar postos de trabalho especializados
contribuindo para aumentar o efeito multiplicador da renda local

(ANPROTEC, 2008, p. 26).

Segundo estudo realizado pela ANPROTEC (2008) a instituicio
gestora do Parque é a FAPESC. O Parque Tecnolédgico Alfa foi
constituido por meio do Decreto estadual n° 941 de 31 de outubro de
1991 (publicado no diério oficial de namero 14.311 de 31 de outubro
de 1991). Entretanto, o estudo de Almeida e Aragdo (2008) indica que
o Centro Empresarial de Laboracao de Tecnologias Avancadas
(CELTA) é também responsével pela gestdo operacional do Parque
sendo assessorado pelo Conselho de Condéminos e pelo Conselho

Técnico do Parque Tecnoldgico Alfa.

Sapiens Parque

O Sapiens Parque é definido como um Parque de Inovacio que
foi concebido para promover o desenvolvimento de importantes
segmentos econdmicos de Florianépolis, atuando na promocio
da ciéncia, tecnologia, meio ambiente e turismo, a fim de garantir

a construcdo de experiéncias unicas, criativas e inesqueciveis. O

VIA
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http://www.celta.org.br/
http://www.sapiensparque.com.br/pt/inicio/
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Sapiens Parque. Fonte: Acervo Sapiens
Parque.
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Sapiens busca promover e fortalecer setores econémicos como o
turistico, de servicos e tecnologia, sem deixar de lado as questdes
prioritirias como o meio ambiente e o bem-estar da sociedade.
Busca também consolidar Florian6polis como a capital brasileira do
conhecimento e da qualidade de vida, construindo um ambiente com
altissima qualidade, em que a criacio de novos conhecimentos deve
ser utilizada como o principal fator de competitividade das empresas
ali instaladas e, consequentemente, de toda a regido do entorno. Um
dos objetivos do Sapiens Parque é desenvolvé-lo com caracteristicas
comerciais, com alta atratividade para implantacdo de projetos
privados, orientado e direcionado com foco no ser humano e no

conhecimento e sabedoria (SAPIENS PARQUE, 2016).

O Parque foi desenvolvido a partir de uma parceria entre a Fundagao
de Centros de Referéncia em Tecnologias Inovadoras (CERTI)
e 0 Governo do Estado de Santa Catarina cujo inicio de sua histéria

acontece em meados de 1999 (SAPIENS PARQUE, 2016).


http://www.certi.org.br/
http://www.certi.org.br/

Situado no norte da ilha, em uma 4rea nobre de Floriandpolis e
com um total de mais de quatro milhdes de metros quadrados, é um
espaco no qual potencializam-se oportunidades de desenvolvimento
sustentdvel para empresas, governo, universidades, centros de
pesquisa, sociedade, bem como para a regido e para a cidade, tendo
como objetivo torna-se um ponto de referéncia no pais. Seu conceito
baseia-se no fornecimento de grande infraestrutura e espaco capaz de
abrigar empreendimentos, projetos, e outras iniciativas estratégicas
dos mais diversos escopos para o desenvolvimento de inovacio,
networking, sustentabilidade, cooperacio e cocriacio (SAPIENS

PARQUE, 2016).

O Sapiens Parque contempla toda a infraestrutura de: sistema vidrio
com pavimentos intertravados, ciclovia e calcada ao longo de todo
o parque, sistema de tratamento de esgoto préprio, com tecnologia
de reuso para minimizar o consumo de idgua da concessiondria local,
iluminac¢do publica diferenciada e fornecimento de energia elétrica
subterranea, avancado sistema de transmissio de dados, parques
urbanos com lagos, passeios, ciclovias e areas de lazer (SAPIENS
PARQUE, 2016). Além de se preocupar em promover um baixo
impacto ambiental através da utilizacdo de pavimentos permedveis,
conducio de dguas de chuva excedentes para reservatdrios
de infiltracdo, do sistema de tratamento de esgoto préprio do
empreendimento, com tecnologia de reuso, da captacio e utilizacio
de 4gua da chuva, da utilizacdo de equipamentos economizadores
de 4gua, eficiéncia energética miaxima, do programa de gestio e
reutilizacio de residuos da construcao civil, do projeto de captacio de
residuos sélidos aprovado pelos 6rgaos competentes e devidamente
executado, e sem utiliza¢ao de amianto em qualquer material utilizado

na obra (SAPIENS PARQUE, 2016).

No total, o Sapiens terd 257 unidades privativas, dividas entre
diferentes dreas e m6dulos que irdo abrigar diversos empreendimentos

(SAPIENS PARQUE, 2016). Desenvolve-se prioritariamente as

VIA

Sapiens Parque. Fonte: Acervo Sapiens
Parque.
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Figura 7 — Centro de Pesquisa e capacitacao
em Energia Solar da Universidade Federal de
Santa Catarina. Fonte: Acervo VIA Estacao
Conhecimento.
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seguintes dreas: tecnoldgica, servicos turismo e s6cio ambiental.
Dentre os empreendimentos com terrenos proprios ja estabelecidos
no Sapiens Parque estd a Softplan. Além disso, hi um Centro de
Inovacio (INOVALAB) que abriga outros ambientes como empresas e
o Instituto Comunitario da Grande Florianépolis (ICOM), a Sabia

Experience e a Nanovetores (SAPIENS PARQUE, 2016).

Diversos prédios da Universidade Federal de Santa Catarina
(UFSC) também residem no Parque fazendo com que existam
diversos centros de pesquisa, como o dos firmacos e o de energia
solar (Figura 7), que mantém como diferencial o 6nibus elétrico que
faz o percurso Sapiens Parque — UFSC especialmente para alunos e
professores da universidade amentando a mobilidade urbana e tendo

viés de sustentabilidade (SAPIENS PARQUE, 2016).


http://www.sapiensparque.com.br/pt/inovalab/
http://www.icomfloripa.org.br/
http://ufsc.br/

O HubGov, programa para inovacio de governo, também se encontra
alocado no Sapiens Parque, especialmente na sede da Softplan. A VIA
Estagao Conhecimento - grupo de pesquisa em habitats de inovacdo
e empreendedorismo — mantém atividades no Sapiens Parque. Outros
grupos da Universidade Federal de Santa Catarina também alocam
suas atividades no Sapiens, como o CIEnP - CI e Ensaios Pré-Ensaios

(SAPIENS PARQUE, 2016).

Além disso, no Parque foi desenvolvido o primeiro filme longa
metragem feito em stop motion do Brasil pelo Estidio de Animacio
AnimaKing que mantém um estidio de animacdo no Parque (SAPIENS

PARQUE, 2016).

O SENAI inaugurou em 2018 sua obra Instituto Senai de Inovacio
em Sistemas Embarcados. Hd previsaio para o mesmo ano a
inauguracio da sede da Associagao Catarinense de Tecnologia e

Empreendedorismo (ACATE).

Video Sapiens Parque

Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=5UbKJmSw6L8

Quer saber
mais sobre
Parques?

Acesse a Revista VIA que
traz a luz pesquisas do

grupo VIA sobre definicoes,
servicos, configuracoes
juridicas, comunicacao e
sustentabilidade, além de
reportagens com referéncias

no assunto.

http://via.ufsc.br/wp-
content/uploads/2017/12/
revistaVIA-2ed.pdf



http://www.wegov.net.br/category/hubgov-2017/
http://via.ufsc.br/
http://via.ufsc.br/
http://www.animaking.com.br/?lang=pb
https://www.youtube.com/watch?v=5UbKJmSw6L8
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HUBS DE INOVACAO
DE FLORIANOPOLIS:
0S CENTROS DE
INOVACAO COMO
ARTICULADORES DO
FCOSSISTEMA

entrodeInovacio (CI) é umacomunidade, fisicaouvirtual,que
aloca por periodos limitados possiveis empreendedores inovadores,
startups ou projetos especificos de pesquisa e desenvolvimento (P&D)
de empresas estabelecidas, onde o conhecimento é centralizado e
voltado a cultura da inovacio e do empreendedorismo, sobretudo
para o desenvolvimento, prototipac¢io, producio e comercializacao de
servicos, processos e produtos tecnoldgicos de alta qualidade focado
na especializacio inteligente da regiao. Usufrui de instrumentos de
politicas publicas, como de subsidios e de inovacio, além de dispor
de uma gama de instalacGes, servicos, mentorias e consultorias
compartilhadas que visam conectar/otimizar o espectro de atividades
entre pesquisa e a comercializacio onde o sucesso de suas ideias e

empresas seriam improvéveis fora dele (ABDALA et al., 2016).

Rede de Centros de Inovacgao:

Os Centros de Inovagao de Santa Catarina podem ser
visualizados em:

<https://www.google.com/maps/d/u/1/viewer?mid=1C5PT7ybeZrYO967A
9kPfJsrXKvY&lI=-27.495227445624874%2C-50.55551120000001&z=8>.



<https://www.google.com/maps/d/u/1/viewer?mid=1C5PT7ybeZrYO967A9kPfJsrXKvY&ll=-27.495227445624874%2C-50.55551120000001&z=8>.
<https://www.google.com/maps/d/u/1/viewer?mid=1C5PT7ybeZrYO967A9kPfJsrXKvY&ll=-27.495227445624874%2C-50.55551120000001&z=8>.

Santa Catarina vem sendo considerada destaque na rece de Centros
de Inovacao do governo do Estado. Entretanto, em Florianépolis trés
Centros de Inovacio chamam a atencio e podem ser considerados
hubs de conexdo em seus espacos fomentando localmente a cultura
empreendedora, dentre eles o Inovalab, o Centro de Inovacio

ACATE Primavera e o Soho.

VIA

Fonte: VIA Estaciao Conhecimento (2017).
Disponivel em: <https://www.google.com/
maps/d/u/1/viewer’mid=1C5PT7ybeZrY0967
AKPf]JsrXKvY &ll=-27.495227445624874%2C-
50.55551120000001 &z=8>.

Alinhamento conceitual dos Centros de Inovacio.
Disponivel em: <http://via.ufsc.br/download-
-centro-de-inovacao/>
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<https://www.google.com/maps/d/u/1/viewer?mid=1C5PT7ybeZrYO967A9kPfJsrXKvY&
ll=-27.495227445624874%2C-50.55551120000001&z=8>.
<https://www.google.com/maps/d/u/1/viewer?mid=1C5PT7ybeZrYO967A9kPfJsrXKvY&
ll=-27.495227445624874%2C-50.55551120000001&z=8>.
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Inovalab no Sapiens Parque.

Fonte: Disponivel em: <http://www.
sapiensparque.com.br/wp-content/
uploads/2016/02/DSC04061-1500x841.jpg>.
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INOVALAB - Sapiens Parque

INOVALAB - Sapiens Parque

O INOVALAB, localizado na Sapiens Parque, tem como missiao
abrigar e articular institutos, empresas nascentes, empresas
consolidadas e outras iniciativas que sejam consideradas estratégicas

para a estruturacio e o desenvolvimento dos clusters planejados no

Parque. O espaco ainda conta com o Centrode Visualizacao Floripa
Interativa que desenvolve um programa para o planejamento da
cidade por meio da tecnologia e fica disponivel reunides e encontros

(INOVALAB, 2017).

A édrea de 2.000m? ja conta com mais de 10 empresas que atuam
nos segmentos de inovacdo do Parque com destaque para empresa
farmacéutica francesa IPSEN, laboratério do projeto PHILIPSOLED
em parceria com a Fundacio CERTI; empresa Wirsol no Brasil, que
tem sede na Alemanha e atua com energias renovaveis; Neoprospecta

e Sabia Experience (INOVALAB, 2017).


http://www.sapiensparque.com.br/pt/floripa-interativa/
http://www.sapiensparque.com.br/pt/floripa-interativa/

Centro de Inovagao ACATE Primavera

O Centro de Inovacio da ACATE ganha destaque pelas ac¢des
realizadas com foco em empreendedorismo e inovacio e pelos habitats
de inovacao alocados em sua infraestrutura. Centro de inovacio
ACATE Primavera é voltado a empresas de tecnologia e oferece uma
estrutura diferenciada, com salas comerciais de diversos tamanhos
e areas compartilhadas onde a troca de ideias é tao natural quanto
as arvores que cercam o local. Para as empresas as vantagens sao os
espacos e servicos pay per use, ou seja, o empreendedor s6 utiliza e
paga por eles quando precisa (CENTRO DE INOVACAO ACATE
PRIMAVERA, 2017).

A arquitetura é considerada inovadora e promove a convivéncia
e a troca de ideias. Sao 32 salas comerciais com plantas flexiveis,
infraestrutura de tecnologia da informacao, recep¢iao compartilhada,
18 salas de reunides, quatro areas para reunides informais, sala de
treinamento para 36 pessoas, auditério para 88 pessoas, lounge
térreo, lounge mezanino com vending machines e bibliotecdrio. A

ACATE conta com associados reunidos em verticais de negdcios o

VIA

Centro de Inovacio ACATE Primavera.
Fonte: http://www.primaveragarden.com.br/
project/centro-de-inovacao-acate-primavera/
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Conheca o
Centro de Inovacao
da ACATE Primavera.

Disponivel em:

<https://youtu.be/fZuza2 AK1 gk>.

que potencializa suas acdes diante dos habitats de inovacio que muitas
vezes fazem uso das empresas associadas em prol de incubados, por
exemplo (CENTRO DE INOVACAO ACATE PRIMAVERA, 2017).
Além disso, no espaco do Centro funciona outros habitats de
inovacdo como a incubadora MIDITEC, o coworking Impact Hub
e a aceleradora Darwin Starter. Esses habitats sao atores ativos do
ecossistema e promovem diversas acdes no espaco potencializando a

cultura empreendedora e inovadora de Florianépolis.
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http://floripa.impacthub.com.br/
http://darwinstarter.com.br/
https://youtu.be/fZuza2AK1gk
https://youtu.be/fZuza2AK1gk
https://youtu.be/fZuza2AK1gk
<https://youtu.be/fZuza2AK1gk>.
<https://youtu.be/fZuza2AK1gk>.
https://soho.floripa.br/

As Aceleradoras de Floripa

Potencializando Empreendedores

Uma aceleradora é uma organizacdo que visa acelerar a criacio de novas
empresas, fornecendo educacio e orientacio para empreendimentos durante
um periodo limitado de tempo (COHEN; HOCHBERG, 2014). Para Miller e
Bound (2011) e Cohen e Hochberg (2014) as aceleradoras sdo organizacdes
que visam acelerar o sucesso dos empreendimentos. Cohen (2013) e Cohen
e Hochberg (2014) consideram que as aceleradoras vdo impulsionar as
startups para rapidamente enfrentar as realidades do mundo dos negécios e

determinar se o empreendimento é realmente vidvel.

A Fundacity e a Gust disponibilizaram um relatério (GLOBAL
ACCELERATOR REPORT 2015, 2016) com dados sobre as aceleradoras do
mundo. Pela falta de consenso na definicio do termo aceleracio o relatdrio
se embasa no estudo de Miller e Bound (2011) que define o conceito de

aceleradora como tendo cinco recursos chaves:

o O processo de aplicacio para a aceleracdo é disponivel a todos, mas este
processo pode ser considerado altamente competitivo;

o A disponibilizacio de investimentos geralmente ¢ feita pela participacdo
aciondria dos investidores;

o O foco das aceleradoras estd principalmente em pequenas equipes € nao
em fundadores individuais;

o Oapoio das aceleradoras para as startups é realizada por tempo limitado e
combina eventos programados e mentorias realizadas de forma intensiva;

o O foco das aceleradoras é em startups e nio em empresas individuais.

Diferentemente de muitos conceitos encontrados na literatura, Florianépolis
apresenta diferenciais quanto a atuacdo de suas aceleradoras. Nao apenas com
foco em startups, Floripa apresenta diferenciais no que tange outros perfis
de empreendedores como a Agriness. Além disso, aceleradoras corporativas,
que resolvem problemas especificos das empresas também sdo encontradas
como a Inove Senior. As aceleradoras existentes em Florianépolis, assim

como indica Flor e Teixeira (2016), sdo: Agriness e Darwin Starter.

Quer saber
mais

sobre as
aceleradoras
de Santa
Catarina?

Acesse: FLOR, C. S.; TEIXEIRA,
C.S. Caracterizacao das
aceleradoras do

Estado de Santa Catarina.

In: CONGRESSO INOVA.
Anais... ENIT 2016. Disponivel
em: <http://via.ufsc.br/wp-
content/uploads/2016/11/
caracterizacao-das-

aceleradoras-SC.pdf>

Aceleradoras:
alinhamento
conceltual.

Disponivel em: <http://via.ufsc.br/
download-ebook-aceleradoras/>.



http://via.ufsc.br/wp-content/uploads/2016/11/caracterizacao-das-aceleradoras-SC.pdf
http://via.ufsc.br/wp-content/uploads/2016/11/caracterizacao-das-aceleradoras-SC.pdf
http://via.ufsc.br/wp-content/uploads/2016/11/caracterizacao-das-aceleradoras-SC.pdf
http://via.ufsc.br/wp-content/uploads/2016/11/caracterizacao-das-aceleradoras-SC.pdf
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Fonte disponivel em: https://www.
facebook.com/agriness/photos
/2.169096289821171.42988.11948315
8115818/987301698000622/?type=3&theater
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Agriness

A aceleradora Agriness, localizada no Centro Empresarial Techno
Toers, ao lado do Parque Tecnoldgico Alfa, faz parte de um setor
estratégico da empresa Agriness que tem como missao levar um servico
de mentoria aos produtores de suinos para tornd-los mais produtivos
em menos tempo. Com foco especifico em um segmento, que no
caso é a suinocultura, a aceleracido ocorre por meio de um processo
de orientacio e transferéncia de conhecimentos para a implantacio
de uma cultura de gestdo para estimular o aumento e sustentacao da
produtividade através das pessoas e informacdes presente em cada
granja (AGRINESS, 2016).

A inscricio para o programa pode ser feita por meio do préprio site
da aceleradora com o preenchimento dos dados e a solicitacao de
uma proposta comercial para a iniciacdo do processo de aceleracio.
Os empreendedores podem ter acesso aos dois programas (programa
1 e programa 2) distintos que sdo disponibilizados e que envolvem
os mesmos métodos, ferramentas e servicos (AGRINESS 2016).
Segundo Flor e Teixeira (2016), diferentemente de muitos processos
intensos de aceleradoras internacionais e nacionais, a Agriness atua
em ambos os programas em um periodo de ano de acelera¢io. Porém,
segundo informacdes da prépria aceleradora, os processos contam

com caracteristicas singulares no que tange a velocidade de melhoria.


http://www.agriness.com/pt/
http://www.agriness.com/pt/

Darwin Starter

A Darwin Starter, localizada no Centro de Inovacio da ACATE CIA
Primavera, tem como objetivo auxiliar a consolidaciao de empreendimentos
inovadores, para auxiliar cada empresa a reconfigurar seu modelo de negécio
com o apoio de incubadoras catarinenses e de fundos de investimento com
atuacido no estado. A ambicdo da aceleradora é transformar a startup em
negocios bilionarios. Para tanto, oferece um servico de mentoria, consultoria
e aporte financeiro por meio de espacos compartilhados e por mais que nao
possua um nicho especifico de atuacdo, procura através da selecio, negéocios
inovadores e dgeis, que desafiem seus mercados e que gerem resultados
mais rdpido do que as demais (DARWIN STARTER, 2017). A aceleradora
possui nicho especifico de atuacdo com foco em big data, insurance, fintech,

tecnologia da informacio e telecom (DARWIN STARTER, 2017).

A Darwin Starter (2016) informa que para participar do processo seletivo as
aceleradoras precisam ter sede e um Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas
(CNPJ) em Santa Catarina e realizar a inscri¢do da aceleradora no periodo
aberto no site. O programa tem dura¢io de 5 meses e possui espaco para
investidores. A Darwin Starter conta com os recursos da CVentures.
Flor e Teixeira (2016) indicam que esta é uma entidade privada sem fins
lucrativos no apoio de empresas nascentes de base tecnoldgica através do
investimento por meio de fundo de Venture Capital (CVENTURES 2015).
Os investimentos giram em torno de R$ 170 mil em troca de 12% da startup

(DARWIN STARTER, 2017).

No ano de 2016 foi considerada pelo Startup Awards como sendo a melhor
aceleradora do Brasil. Em 2107 é novamente indicada entre as 10 iniciativas

de aceleracio mais relevantes do pais.

VIA

Fonte disponivel em: http://darwins-
tarter.com.br/wp-content/uplo-
ads/2017/09/darwin-starter-floripa.jpg

45


http://darwinstarter.com.br
http://darwinstarter.com.br
http://www.startupawards.com.br/
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DA CULTURA
EMPREENDEDORA
AO NEGOCIOS
NOVADORES: AS
NCUBADORAS DE
CLORIANOPOLIS

economia exige alto grau de competitividade entre as empre-
sas e os negbcios inovadores. Este cendrio demanda competéncias das
pequenas e médias empresas, que na maioria das vezes ndo as tem, o
que faz com que a taxa de sobrevivéncia destas no mercado se torne

cada vez menor (MACIEL et al., 2014).

Sendo assim, o processo de incubacio entio cria valor para as empre-
sas, sendo constatado que as empresas incubadas, ap6s todo o pro-
cesso, possuem um nivel de capacita¢io apropriado para ingressar no
mercado com sucesso. E, conforme alguns estudos, as empresas que
passam por esses processos apresentam melhores chances de sobrevi-

ver fora dos habitats de inovacio (ANDINO et al., 2004).

No estado de Santa Catarina, foram identificadas 25 incubadoras,
localizadas nas diversas regides catarinenses, sendo elas: Centro de
Tecnologia do Planalto Norte (TECPLAN), Centro Empresarial para
Laboracio de Tecnologias Avancadas (CELTA), Centro de Inovacio
e Tecnologia de Biguacu, SOFTVILLE Incubadora Tecnolégica, IBT
Inovaparq, Incubadora Tecnoldgica da Unochapec6é (INCTECh), In-
cubadora Centro Regional de Inovacio e Empreendedorismo (CRIE

UNISUL), Incubadora Midi Lages, Incubadora MIDI Tecnolégico,
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h
n
Incubadoras

alinhamento
conceltual.

Disponivel em: <http://via.
ufsc.br/download-ebook-
iIncubadoras />.



Quer saber
mais sobre as
iIncubadoras de
Florianopolis?
Acesse:

AZEVEDO, I; TEIXEIRA, M,;
TEIXEIRA, C. CELTA e MIDI
Tecnoldgico: um estudo de caso das
incubadoras de Florianépolis. In:
Congresso Internacional: Inovacio
Aberta na Industria de Alimentos
e Bebidas, Anais... IIl Congresso
Internacional: Inovacido Aberta na
Industria de Alimentos e Bebidas,
IV Congresso Internacional de
Energia: Eficiéncia Energética,
Sistema de Inovacao Climatica e
Desenvolvimento Sustentavel, I
Congresso Internacional: Pesquisa
& Desenvolvimento, Florianépolis,

2017.

Disponivel em: <http://funjab.

ufsc.br/wp/wp-content/

uploads/2017/09/mais-ciencia-

livro-04-livro-anais.pdf>.

Acesso em: 27 de set 2017.

VIA

Incubadora Tecnoldgica de Ideias e Negocios (ITEC.in), Incubado-
ra Tecnoldgica de Sao Bento do Sul (ITFETEP), Incubadora Tecno-
légica Empresarial (ITE UNIINOVA), Incubadora Tecnolégica de
Empresas MAFRATEC, Instituto de Apoio a Inovacao, Incubacio e
Tecnologia (INAITEC), Instituto Gene Blumenau, Insite Incubado-
ra de Negocios (InSite), Ntcleo de Inovacio e Pesquisas Tecnoldgica
(JARAGUATEC), Incubadora Tecnolégica e Empresarial de Con-
cordia (ITEC), Incubadora Tecnoldgica de Luzerna (ITL), Nicleo
Gerador de Desenvolvimento Integrado de Incubacio (GTEC-UNI-
DAVI), Agencia de Desenvolvimento Empresarial da Regido de Ibi-
rama (ADERI) e Incubadora da UNIFEBE (CASTILHO, TEIXEIRA,
2016).

Especificamente tratando das incubadoras, Florianépolis apresenta
diferencial no que diz respeito a qualidade de seus habitats de
inovacio, sendo as duas incubadoras (CELTA e MIDI) consideradas

por virios anos como sendo as melhores do Brasil.

Centro Empresarial para Laboracao de Tecnologias
Avancadas (CELTA)

O Centro Empresarial para Laboragao de Tecnologias Avangadas
(CELTA) é aincubadora da Fundacio CERTI (Centros de Referéncia
em Tecnologias Inovadoras), situada em Florianépolis (SC) no
Parque Tecnolégico Alfa. Foi criada em 1986, como resposta aos
anseios de desenvolvimento da capital catarinense e com o objetivo de

viabilizar um promissor setor econoémico, aproveitando os talentos e
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o conhecimento gerados pela Universidade Federal de Santa Catarina
(UFSC). Sua missdo é prestar suporte a empreendimentos de base
tecnolégica (EBTs) e, a0 mesmo tempo, estimular e apoiar sua criacio,
desenvolvimento, consolidacdo e interacdio com o meio empresarial
e cientifico (CENTRO EMPRESARIAL PARA LABORACAO DE
TECNOLOGIAS AVANCADOS, 2016).

Atende os segmentos de instrumentacio, telecomunicacdes,
automacdo, eletronica, mecaoptoeletronica, microeletronica,
informadtica (incluindo hardware e software) e mecanica de precisio
e a forma de ingresso é por fluxo continuo onde o edital estd sempre
recebendo propostas. Apresenta a categoria apenas de incubacio
e tem 93 empresas gradadas (CENTRO EMPRESARIAL PARA
LABORACAO DE TECNOLOGIAS AVANCADOS, 2016).

Vencedora de quatro prémios (2016 - melhor incubadora de empresas
orientada para a geracio e uso intenso de tecnologias, 2011 - melhor
incubadora de empresa de base tecnoldgica, 2006 - melhor incubadora
de empresa de base tecnoldgica e 1996 - melhor incubadora de
empresa de base tecnoldgica) a incubadora apresenta destaque no
cendrio nacional (CENTRO EMPRESARIAL PARA LABORACAO
DE TECNOLOGIAS AVANCADOS, 2016). Considerando as
praticas da incubadora, o CELTA tem certificacio - Centro de
Referéncia para Apoio a Novos Empreendimentos (CERNE®) no

nivel 1 - ANPROTEC.
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VIA

Em 2018, MIDITEC
fol considerada a 5@
melhor iIncubadora
do mundo no
World's Top
University-linked
Business Incubators
& Accelerators
17/18 - categoria
Colaboragéo com
Universidade.

Disponivel em: http://via.
ufsc.br/miditec-no-world-
Incubation-summit/

Incubadora MIDITEC

A incubadora MIDITEC foi criada no dia 14 de agosto de 1998 e é
localizada em Florianépolis — no Centro de Inovacao ACATE CIA
Primavera. O MIDITEC abriga empresas incubadas cujos produtos,
processos ou servigos sao gerados a partir de resultados de pesqui-
sas cientificas aplicadas, nos quais a tecnologia e a inovacdo repre-
sentam alto valor agregado. O MIDITEC tem o Servico de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas de Santa Catarina (SEBRAE/SC) como
entidade mantenedora e a Associacao Catarinense de Tecnologia
e Empreendedorismo (ACATE) como entidade gestora e vem de-
sempenhando como principal objetivo prestar servicos de incubagcio,
para o desenvolvimento de empreendimentos nascentes de base tec-
nolégica, visando a criacdo de empresas inovadoras e sustentaveis.
Logo, sua missdo é alavancar o sucesso de empresas de base tecnolé-
gica, sendo a incubadora nimero 1 do Brasil até 2020 e seus valores
permeiam entre a ética, comprometimento, valorizacio das pessoas,

confianca e equidade (MIDI TECNOLOGICO, 2016).

Tem foco na incubag¢io das empresas de base tecnoldgica com inova-
¢Oes que apresentam valor agregado. Para tanto abre periodicamente
edital. Com 88 empresas gradadas também realiza processos de pré-

-incubacdo e incubacio virtual (MIDI TECNOLOGICO, 2016).

Ja conquistou quatro prémios ao longo do seu desenvolvimento,
sendo eles: 2016 - melhor incubadora de empresas orientada para o
desenvolvimento local e setorial, 2014 - melhor incubadora do bra-
sil para promocio da cultura do empreendedorismo, 2012 - melhor
incubadora do brasil para o desenvolvimento local e regional e 2008 -
melhor incubadora do brasil para a geracio e uso intensivo de tecno-
logias. Considerando as praticas da incubadora, o MIDI tem certifi-
cacdo - Centro de Referéncia para Apoio a Novos Empreendimentos

(CERNE) no nivel 1 - ANPROTEC (MIDI TECNOLOGICO, 2016).
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PRE-INCUBADORAS

velocidade das mudancas em ambientes econdémicos
aumenta constantemente. Neste interim, para as empresas se
manterem vidveis e competitivas apoios sdo necessarios. Muitas

vezes esses estao sendo realizados em ambientes de inovacao.

Uma das tipologias de habitats de inovacio se associa a pré-
incubadora que atua do desenvolvimento da ideia a concretizacao do
negécio (FERREIRA; TEIXEIRA, 2017). Para Nascimento e Labiak
Junior (2011) as pré-incubadoras desempenham papel fundamental
nos primeiros passos de um empreendedor sendo considerada como
ninho de empreendedores em razao dos programas de incentivo e

disseminacio da cultura empreendedora.

No Estado de Santa Catarina, de acordo com pesquisas realizadas,
foram localizadas duas pré-incubadoras, as quais sao: o Cocreation
Lab e a Pré- Incubadora Tecnolégica da Unoesc. O MIDITEC
tecnolégico em Floriandpolis também atua com processos de pré-

incubacio.

Cocreation Lab

Localizado no centro de Florianépolis, no ambito da proposta do
Centro Sapiens — Distrito Criativo, o Cocreation Lab além de ser
uma pré-incubadora, é também um espaco de coworking, e pode ser
caracterizado como um espaco de trabalho colaborativo com foco
em economia criativa. O Cocreation Lab atua em conjunto com as
propostas do Centro Sapiens para fomentar o empreendedorismo

da 4drea central de Florianépolis. A proposta é que o desenvolvimen-
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Alinhamento Conceitual

Pré-incubadora:
alinhamento
conceltual.

Disponivel em: <http://via.
ufsc.br/download-ebook-pre-
iIncubadora/> .



VIA

Cocreation Lab.
Fonte: Acervo Cocreation Lab.

O Cocreation Lab € operado
pela Universidade Federal de
Santa Catarina por meio da
VIA Estacao conhecimento e
do Laboratdrio de Orientacao
da Génese Organizacional
(LOGO) - idealizador do projeto.

VIA

Estacao Conhecimento

FERREIRA, M. C. Z.. GASPAR,

J. V. TEIXEIRA, C. S.; GOMEZ,

L. S. R. Economia criativa e
NOVOS Negocios: O caso da pré-
iIncubadora Cocreation Lab em
Florianopolis. In: Conferéncia
ANPROTEC. Anais... ANPROTEC.
27.Rio de Janeiro, RJ. 2017,

to da regiao do centro leste de Florianépolis, assim como dos comércios
que ali ja existem, esteja relacionado aos novos empreendimentos de base
criativa e tecnoldgica. Por isso, ao longo do periodo de pré-incubacio
(realizado em seis meses) s3o articuladas diversas oportunidades de con-
tribuicdo profissional aliando os projetos selecionados e as instituicoes
envolvidas (COCREATION LAB, 2017). A pré-incubadora atua de for-
ma gratuita aos projetos instalados no local e busca melhorar o perfil
empreendedor, o modelo de negdcio e a estruturacio dos empreendi-
mentos. Os beneficios em participar do processo de pré-incubacio sio:
mentoria, consultoria, palestras, oficinas, oportunidades de negdcio e
expectativas para que as ideias 14 implantadas tenham futuro (COCREA-

TION LAB, 2017).

O Cocreation Lab ja beneficiou dez projetos selecionados em seu primei-
ro edital que ocorreu no ano de 2016 e no primeiro semestre de 2017, em
novo edital, selecionou mais 15 grupos. No segundo semestre de 2017,
o processo seletivo permitiu a entrada de 10 ideias inovadoras voltadas
ao desenvolvimento da economia criativa com foco nas areas de design,
gastronomia, turismo, artes e tecnologia para usufruir do espaco e das
atividades de desenvolvimento do negécio (CENTRO SAPIENS, 2017).
Em 2018 opera com mais uma turma de 10 equipes focadas em desenvol-

vimento de ideias de economia criativa.

51



HABITATS DE INOVAGAQ DE FLORIANOPOLIS

AMBIENTES
COLABORATIVOS: OS
COWORKINGS DE
FLORIANOPOLIS

alles Filho, Bonacelli e Mello (1999) destacam que os ambien-
tes de inovacio estimulam a relacio universidade, empresas, governo
e sociedade, criando uma nova dinamica de aprendizados, convergin-
do para a efetivacdo do conceito de [1/plice Helice, Aproximadamen-
te 50 anos ap6s o surgimento das primeiras incubadoras de empresas,
um novo movimento surge também nos Estados Unidos da América,

com a criacdo dos coworking spaces.

Os coworking spaces sio espacos fisicos que retinem profissionais
que trabalham fora do escritério convencional, que geralmente siao
empresarios independentes, freelancers, empreendedores e profis-
sionais autbnomos que buscam algum tipo de interacdo humana, ja
que nos home office geralmente o trabalho acaba sendo isolado. No
Brasil os movimentos e a estruturacio destes ambientes de inovac¢ao
possuem menos de 20 anos de existéncia, e por sua juventude, as pes-

quisas sobre o tema ainda s3o incipientes (LEFORESTIER, 2009).

No estado de Santa Catarina, diversos sio os coworkings encon-

trados: Ancora Offices Escritérios Virtuais, Arco Arquitetra e

Coworking, 2gethercoworking, Base Coworking, BBC Escritérios
Virtais & Coworking, Bemcomum Lab’s, Bom Jour Espaco Cola-
borativo, CBOffice, CO.W Coworking, Co-creation Lab, Compass
Coworking, Connect Coworking, Coollabore, Coworkin Rio Tava-

res Campeche, Coworking do Centro de Inovacio de Lages, Criciima
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conceito de
coworking?

Coworking Spaces: Concepts, Types

and Features.

Disponivel em: http://via.ufsc.
br/wp-content/uploads/2017/05/

Artigo-Coworking-Spaces.pdf

VIA

Business Center, CW981, Diferencial Coworking, Espaco coworking
e lazer no Uniparque, Etica Centro de Negécios, Fashionlab, Flipe-
rama Espaco Colaborativo, Floripa Coworking, Grupo Coworking,
GSM Smart Office, HAB WorkClub, HubGov, 19 Coworking, 19 Es-
paco, Impact Hub, Impact Hub - Pedra Branca, It's Coworking, JBC
Business Center, JBC Escritérios Virtuais e Coworking, Jimmy Fast
Forward, Let.a Coworking, Multipla Condominios e Coworking, O
Sitio Coworking, Offcina Café Coworking, Oniqua Escritérios Vir-
tuais, Openspaces Coworking- Pedra Branca, Ouze Coworking, Plu-
rall, Prime Coworking, Rexco, S7 Cowork, Situs Coworking, Station
BC, Studio Sapienza, Vilaj Coworking, Wind Coworking e Zitrone
Coworking. Em Florianépolis, o uso de espacos flexiveis, que promo-
ve conexdo entre os diferentes empreendedores, s@o encontrados em

21 coworkings, assim como segue:
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S7 Coworking

O &7 Coworking é um espaco de classe mundial, reconhecido entre
os mais notiveis do pais pela sua incrivel localizacdo, ambientes,
contetidos e negécios (S7 COWORKING, 2017). Localizado no
centro da cidade de Floriandpolis é o tnico coworking do Brasil
membro da LExC - Liga dos Espacos Extraordindrios que é uma
rede independente de 89 espacos em 43 cidades nos 5 continentes. O

€Spaco promove encontro e eventos para educar e celebrar.

Fonte disponivel em: https://coworkingbrasil.org/spaces/s7-coworking/
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Escritorio Design Coworking

O Escritorio Design Coworking é um espago para conectar, criar
e compartilhar. Localizado no centro de Florianépolis é uma nova
forma de pensar o ambiente de trabalho. O ambiente é moderno,
acolhedor, com salas privativas, sala compartilhada., sala de reunizo,
recepcio, copa e cozinha (ESCRITORIO DESIGN COWORKING,
2018).

VIA

Fonte disponivel em: https://coworkingbrasil.org/spaces/escritorio-design/
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LAWFFICE - Escritério Inteligente

O LAWFFICE — Escritorio Inteligente, localizado no centro de
Florianépolis, nasceu de uma necessidade de advogados e empresarios
por um espaco de alta classe e requinte por um preco diferenciado
sem a necessidade de se pagar aluguel. Conta com estrutura, além de
endereco comercial, como comodidades de copa e salas de reuniio.
Com a sala de atendimento e sala de reunido integradas, é possivel
ainda realizar atendimento aos clientes em mesa particular ou

numa mesa especifica de reunides para um grupo maior de pessoas

(LAWFFICE, 2018).

Fonte disponivel em: https://coworkingbrasil.org/spaces/lawffice-escritorio-inteligente/
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Cocreation Lab

Sediado no Museu da Escola Catarinense, o Cocreztion [ab
desempenha o papel de coworking e de pré-incubadora do Centro
Sapiens oferecendo um espaco de trabalho colaborativo para
empreendedores propicios a fomentar a Economia Criativana Grande
Florianépolis e dinamizar a drea central da cidade, fortalecendo a
regido como polo de inovacio (COCREATION LAB, 2017). O espaco
subsidia principalmente as turmas que ji passaram pelo processo de

pré-incubacio.

Fonte disponivel em: https://centrosapiens.com.br/cocreationlab/

VIA
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Foto: Acervo Via Estacio Conhecimento
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Fabrica Working Bar

A Fabrica Working Bar é uma proposta de espaco colaborativo no
centro de Florianépolis, onde promove o encontro do trabalho
com o lazer. No espaco é possivel compartilhar o desenvolvimento
profissional com uma nova rede de empreendedores em dois
ambientes tecnoldgicos e flexiveis. O andar de cima possui um
coworking completo com salas de reunides, postos fixos e flexiveis,
lockers, copa e cabines para telefonemas. O bar conta com 12 taps
automatizadas com as melhores cervejas artesanais do mercado.
Durante o dia funciona como cafeteria aberta ao publico para
encontros informais, ao fim da tarde o happy hour fica por conta
dos tapas espanhdis e muita cerveja. A estrutura ainda conta com
vestidrios equipados com chuveiros buscando facilitar a rotina dos
usudrios. A Fabrica é formada por dois ambientes que se moldam
conforme a sua necessidade, o espaco flexivel pode ser adaptado para
eventos empresariais, cursos e palestras (FABRICA WORKING
BAR, 2018).


https://www.afabricawb.com.br/
https://www.afabricawb.com.br/

Connecthics

O Connecthics, localizado no centro de Floriandpolis, apresenta
facilidades como armadrio locker, bicicletdrio, cozinha compartilhada,
espacos de convivéncia, sala de reunido, espaco lounge, estacio mével
de trabalho e pet friendly (CONNECTHICS, 2018). Apresenta outros
conceitos associados como coliving, yoga, musica, therapy com

possibilidade de hospedagem pelo airbnb.

https://www.facebook.com/HuporConsultoria/photosFonte disponivel em::
/a.219654541525771.1073741832.186074034883822/224412041050021/ ?type=3&theater

VIA
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Comadre Cowork

O Comadre Cowork é um centro de empreendedorismo e inovacio,
localizado no bairro Santa Moénica, com estacionamento préprio e
ampla infraestrutura modular para profissionais que buscam estacio
de trabalho climatizada, com tratamento acustico, internet rdpida
e redundante, sem burocracia na contratacido. O espaco possibilita
parcerias para desenvolvimento de negdcios, eventos continuos
estimulando um ecossistema gerador de conexdes, colaboracio e
compartilhamento de conhecimento entre coworkers, mercado e

investidores (COMADRE COWORK, 2018).

Foto: Acervo Via Estacio Conhecimento
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VIA

Vilaj Coworking
O Vg Coworking é um ambiente onde empreender e aprender
v I L a sao os principais meios para liberdade, conexio e colabora¢io para
J desenvolver projetos com autonomia e buscar criar uma comunidade
colaborativa que busca o aprendizado coletivo (VILAJ, 2017). O
espaco é localizado na Trindade e é considerado um laboratério livre
para empreendedores realizarem encontros, reunides, treinamentos

e workshops.

Fonte disponivel em: https://www.vilaj.com.br/eventos-e-reunioes
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Coworking IEZO

O Coworking IE/0, localizado na Trindade, é um espaco de trabalho
diferenciado. Conta com estacdes de trabalho, espacos colaborativos,

sala de reunio e sala de palestras (COWORKING IEZO, 2018).

Fonte disponivel em: https://www.facebook.com/coworkingiezo/photos
/2.1029519603856785.1073741828.1018844894924256/1117334101742001/?type=3&theater
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Fonte disponivel em: http://compasscwk.com/wp-
-content/uploads/2017/05/Recep%C3%A7%C3%A30-
-300x200.jpg

VIA

Compass Coworking

O Connect Coworking, localizado no Itacorubi, é um espaco
compartilhado, salas privativas, sala de reunido, escritério virtual,
recepcionista, telefonista, servico de impressio, copa, cozinha,
limpeza e seguranca, internet com alta velocidade, um lindo espaco
para relaxar, ler um livro, conhecer pessoas e tomar um delicioso
cafezinho (COMPACT COWORKING, 2017). Os beneficios
citados sdo além da infraestrutura e conectividade, o networking, os
investimentos que sao menores e a comodidade dos profissionais que

frequentam diferentes horarios.
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Cool2work

O Cool?work, localizado no Itacorubi, é uma estrutura totalmente
nova, descontraida e irreverente. Dedicada a quem busca novos pro-
jetos, conhecer novas pessoas e aumentar a lista de contatos. Conta
com mesas compartilhadas ou fixas, salas privativas, auditério, sala
de reunido compartilhadas e copa e descompressio (COOL2WORK,
2018).

Fonte disponivel em: https://acontecendoaqui.com.br/empreendedorismo/cool2work-
-inaugura-no-reduto-das-grandes-agencias-de-floripa
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LEMONADDE

COWORKING + OFFICES

Fonte disponivel em: https://www.facebook.com/
Lemonaddecoworking/photos/a.261623644361604
.1073741829.255604608296841/275759622948006/
?type=3&theater

VIA

Lemonadde Coworking+ Offices

O Lemonadde Coworking + Offices, localizado no Itacorubi, é um
espaco de compartilhamento de conhecimento, contatos, ambicdes e
inimeras oportunidades. E um ambiente pensado especialmente para
o trabalho, com rede wi-fi e cabeamento estruturado, copa comparti-
lhada, escritérios privativos e salas de reunido. Salas multiuso e audi-

tério (LEMONADDE COWORKING + OFICCES, 2018).
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Base Coworking

A Base Coworking é sediada em uma casa no bairro Itacorubi em
Florianépolis e conta com internet de alta velocidade, sala de reunido
e localizacao privilegiada préxima aos principais bairros da capital

(BASE COWORKING, 2017)

Fonte disponivel em: http://basecoworking.com.br/
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VIA

Foto: Acervo Via Estacio Conhecimento

HAB WorkClub

O HAB WorkClub localizado na Lagoa da Conceicio proporciona es-
paco versitil e dinAimico que favoreca a qualidade de vida no trabalho,
a criatividade, a eficiéncia, a multidisciplinaridade e troca de experi-
éncias e competéncias. A estrutura oferece estacoes de trabalho para
cada empresa, logomarca na fachada, endereco comercial, estaciona-
mento gratuito, sala de reunides, copa, bicicletario, locker individual,
chuveiro, drea para pequenos eventos e workshops, 6tima internet,
além de uma vista incrivel para a Lagoa da Concei¢ao (HAB WORK-

CLUB, 2017).
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O Sitio Coworking

O Sitio Coworking oferece inspiracao e conhecimento comparti-
lhados o tempo todo com cada participante do espaco (O SITIO
COWORKING, 2017). Localizado na Lagoa da Conceicio apresenta

acoes de exposicoes, palestras, oficinas e cursos nas dreas de arte, de-

sign, comunicac¢do, marketing e tecnologia, games, empreendedoris-
mo e comportamento humano.

Veja o video: https://youtu.be/n_16rKjoYls

Fonte disponivel em: https://ositio.com.br/sobre-o-sitio/
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Coworking Rio Tavares Campeche
O Coworking Rio Tavares Campeche, localizado no Sul da Ilha,
possui mesa de reunifo para alugar no Campeche e Rio Tavares

(COWORKING RIO TAVARES CAMPECHE, 2017).

Fonte disponivel em: http://recantodocampeche.com.br/?modo=coworking

VIA
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Impact Hub do Sul da llha

Localizado no Rio Tavares, o Impact Hub busca atender as caracteris-
ticas do empreendedorismo local. O coworking busca o dinamismo
da regido, como ja realizado em outras partes do Estado de Santa Ca-
tarina, e no Rio Tavares tem se focado em solucdes ambientais e de

sustentabilidade (IMPACT HUB, 2018).

Fonte: acervo VIA Estacio Conhecimento


https://ositio.com.br/
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Conexao Pandora
O Conexao Pandora, localizado no Rio Tavares, é espaco de apoio
e suporte para maes empreendedoras que desejam empreender

ou apenas precisam de um tempo para sim com palestras, oficinas,

workshops, coaching e bate-papo (CONEXAO PANDORA, 2017).

Fonte disponivel em: https://www.facebook.com/conexaopandora/photos
/a.1658437501096692.1073741828.1654415484832227/1907024366238003/?type=3&theater

VIA

71


http://www.conexaopandora.com.br/
http://www.conexaopandora.com.br/
https://www.facebook.com/conexaopandora/photos/a.1658437501096692.1073741828.1654415484832227/1907024366238003/%3Ftype%3D3%26theater

HABITATS DE INOVAGAQ DE FLORIANOPOLIS

Impact Hub

O !mpact Hub é uma comunidade de empreendedores interessados em
direcionar suas atividades para criar um mundo radicalmente melhor,
que colaboram entre si buscando fomentar os negécios de todos na rede.
.Em Florianépolis, é localizado na sede no Centro de Inovacio ACATE
Primavera. Oferece flexibilidade e inspiracao para as equipes que frequentam

o0 espaco com uma gama de oportunidades (IMPACT HUB, 2017):

e Liberdade para utilizar o espaco de trabalho compartilhado dentro
do Impact Hub Floripa e de acesso ao CIA Primavera, o prédio mais
inovador da ilha!

o Conectar-se diariamente com os outros coworkers e membros, fechar
parcerias, encontrar clientes e fomentar novas ideias e negocios;

o Convite para participar de pelo menos um evento de networking por
meés;

o Acesso arede virtual global, composta por mais de 10.000 membros dos
seis continentes;

o Direito de usar outros Impact Hubs no Brasil (Curitiba, Sao Paulo, Belo
Horizonte e Recife) e no mundo inteiro;

e 20% de desconto em todas os eventos de aprendizado, inclusive no
Festival Hub Escola;

e 20% a 50% de desconto nas reservas de salas de reunides e espacos para

eventos no Impact Hub Floripa (dependendo do plano contratado).

Fonte disponivel em: http://floripa.impacthub.com.br/coworking-em-florianopolis/
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Sal Coworking

No SAL CWHK sao orquestradas amizades, networking e experiéncias
multidisciplinares. As equipes contam com um escritério
compartilhado dinamico, moderno e articulado. Um ambiente
ideal para vocé expandir sua criatividade: visual incrivel, ambiente
agradavel, contato com a natureza, em meio a sombra das drvores e
com o canto dos pissaros. Destaque também para a localizacao pois
fica a 5 minutos da orla gastronomica e da praia de Santo Antonio
de Lisboa, uma das mais tradicionais — e com o melhor poér do
sol - da Ilha de Santa Catarina. O espaco é composto por cozinha,
area de conviveo, impressora compartilhada, sala de reunides e

estacionamento rotativo (SAL COWORKING, 2018).

Fonte disponivel em: https://www.facebook.com/salcoworking/photos
/a.2077526852573493.1073741828.2077501789242666/2123134018012776/?type=3&theater
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HubGov

No coworking do Programa HubGov, a meta é conseguir expandir
as trocas de experiéncias necessirias para provocar a maneira
que governo trabalha e se relaciona com ele mesmo (G2G), o que
reflete também a sua relacio com os cidaddos e prestacio de servicos
(WEGOV, 2017). O espaco atende as turmas do Programa que tem
como foco a inovacao de governo. A partir da iniciativa surgiram os

Laboratérios HUBSSP e CONNECT.

Fonte disponivel em: https://www.facebook.com/wegov.net.br/photos
/2.558928184274023.1073741835.406700302830146/678821332284707/?type=3&theater
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Embraoffice

Com uma das vistas mais privilegiadas da beira mar continental de
Florianépolis, os Escritérios compartilhados, privativos e coworking
sdo a solucdo os negobcios. Localizado no Estreito, o coworking
apresenta um modelo consolidado que pode reduzir seus custos

administrativos em até 70% (EMBRAOFFICE, 2018).

VIA

Fonte disponivel em: https://plus.google.com/photos/104286990127981537081/al-

bum/6033407577279582737/6033407576703854930
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Fab Lab:
alinhamento
conceitual.

Disponivel em: <http://via.ufsc.br/

download-ebook-fablabs />.
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Alinhamento Conceitual
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FAB LABS

primeiro movimento para a criacdo dos Fab Labs surgiu
no laboratério interdisciplinar Center for Bits and Atoms (CBA) do
Massachusetts Institute of Technology (MIT), fundado em 2001,
pela National Science Foundation (NSF) com projeto noruegués
para rastreamento de ovelhas (MIT-FABLAB, 2016). Segundo
informac¢des da FabFoundation, que descreve os Fab Labs, estes
sio componentes de divulgacio educacional do MIT e, segundo
Mandavilli (2006), buscam mostrar que qualquer pessoa em qualquer

lugar pode fazer qualquer coisa.

Um laboratério de fabricacdo é uma plataforma de prototipagem
técnica para a inovagio e invencdo, proporcionando um estimulo
para o empreendedorismo local. Além disso, pode ser considerada
como sendo uma plataforma para a aprendizagem e inovacio:
um lugar para jogar, para criar, para aprender, para orientar, para

inventar (FABFOUDATION, 2016).

Em Santa Catarina, atualmente existem cinco ambientes de fabricacio,
sendo que em Florianépolis estao: o Pronto 3D, o Artelaser, o Fab

Lab Floripa, e o Fab Lab Unisul.



Pronto 3D

O Fab [ ab PRONTO 3D é uma rede de laboratérios de prototipagem
rapida e fabricacio digital que tem como objetivo a estruturacio de
centros estrategicamente localizados no estado de Santa Catarina.
O ambiente atende os cursos de design, arquitetura, engenharias,
bem como todas as dreas que envolvam criacdo, desenvolvimento
e producio de modelos, protétipos, maquetes e produtos em escala
real, auxiliando as diferentes etapas do processo de projeto. O Fab Lab
PRONTO 3D é classificado como universitario, de modo a atender a

comunidade academia e escolar (PRONTO 3D, 2016).

Ligado a Universidade Federal de Santa Catarina o Laboratério
disponibiliza sua infraestrutura para a comunidade, em especial
para a comunidade de universitirios. Além disso, com hordrios
previamente marcados as pessoas podem utilizar as maquinas que o
Fab Lab disponibiliza, sendo: impressoras 3D, corte e desbaste a laser
e fresamento de pecas de grades propor¢des por comando numérico
computadorizado (CNC). Além disso, promove o open day — aberto
a sociedade. Realiza também atividades especialmente nesse dia para

criancas (PRONTO 3D, 2016).

VIA

Fonte: Acervo VIA Estacio Conhecimento.
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Fonte disponivel em: http://www.artelaser.
com.br/processos/impressao-3d

Artelaser

Artel.aser é um espago propicio a inovagio digital com maéquinas
de controle numérico para testes, prototipagem e fabrica¢do, sendo
classificado como profissional. O Fab Lab é responséavel por ser um
vetor condutor de projetos de inovacio e pesquisa com um alto grau
de interdisciplinar, dentro da cidade de Florianépolis, tendo uma
equipe de engenheiros de matérias e eletronicos, designers industriais

e graficos, com uma vasta gama de maquinas e ferramentas (FAB

LAB ARTELASER, 2016).


http://www.artelaser.com.br/
http://www.artelaser.com.br/

VIA

Fonte disponivel em: https://fablabfloripa.files.
wordpress.com/2013/11/fablab_teamwork.jpg

Fab Lab Floripa

O Fab [ab Floripa tem como objetivo a comunidade local, como
fabricantes, hackers, estudantes e empresirios. Busca conseguir
construir um sélido Fab Lab com base nas necessidades das pessoas.
De modo a conciliar a fabricacio digital e manual para complementar
a inovacio e criar um modelo makerspace de colaboracio e
compartilhacio, promove workshops com a intenc¢io de disseminar
os principios da rede Fab Lab, democratizando as novas tecnologias
de fabricacdo digital e originando o conhecimento a comunidade,

atuando de maneira profissional (FAB LAB FLORIPA, 2016).
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FabLab Unisul

O Fablab Unisul, ligado a Universidade do Sul de Santa Catarina
(UNISUL), tem como objetivo introduzir a cultura de fabricacio
digital e o movimento maker dentro do ambiente académica, de
maneira a estimular pesquisas, atividades, eventos, projetos e
workshops, promovendo a interdisciplinaridade e criando meios de
comunicacdo entre a universidade e outras instituicdes educacionais,
laboratdrios, empresas e comunidade. Sendo assim, o Fab Lab Unisul
tem como finalidade o ambiente institucional, democratizando o uso
compartilhado de maquinas, tais como impressora 3D e corte a laser/

gravura (FAB LAB UNISUL, 2016).

Fonte disponivel em: https://www.facebook.com/pg/Fab-Lab-Uni-
sul-722760067826368/photos/?ref=page_internal
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INOVACAO DE GOVERNO:
IMPACTOS INTERNOS
GERANDO

X TERNALIDADES
POSITIVAS

lorianépolis concentra os érgaos de governo estadual além de
seus 6rgaos municipais o que possibilita a¢cdes locais que impactam
regionalmente. Alguns dos 6rgios estaduais presentes realizam
iniciativas, alocadas em Florianépolis, mas que ganham forca para as

acdes estaduais.

Neste contexto, os laboratérios de governo se destacam além de
iniciativas de inovacdo aberta realizadas em ambito publico, como

por exemplo, os Hackathons desenvolvidos pelo CIASC e CELESC.

Laboratorio de Inovagao em ambito publico

Os laboratérios de governo também ganham destaque com as
acdes impulsionadas por programas como o HubGOv. Os érgios
governamentais tém sido incentivados a criar nao apenas inovacao,
mas também a criar inovadores! Muitas instituigdes apostam na
criagao de laboratorio de inovagao como elo de potencializagao.

A proposta surge do Programa da WeGov chamado HubGov.

Muitas entidades participantes do programa embarcaram na jornada

de inovac¢ao do HubGov e lancaram seus laboratdrios.

VIA

Hackathon vem aproximar
as agdes conjuntas entre
0s atores do ecossisterna
CcOMo a academia, as
empresas e a socledade
civil como forma de
fomentar o planejamento
e 0 desenvolvimento de
solugdes digitals de cunho
inovador e de valor social,
integrando o governo e
conectando as pessoas. O
Hackathon busca criar algo
Util em um Unico evento.
Hackathon € um evento
que se caracteriza por um
esforco concentrado na
atividade de planejamento
e desenvolvimento de
solugdes orientadas

para um fim especifico
que resolva problemas
reals enfrentados pelas
diferentes comunidades.

Para saber mais sobre |
Hackathon. Acesse: http://via.
ufsc.br/hackathon
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HUBSSP

A Secretaria de Estado da Seguranca Publica lancou o HUBSSP -
um laboratério de inovagio para a discussdo e promocao dos desafios
catarinenses que perpassam as praticas urbanas focadas no cidadao.
Dentre as iniciativas, o HUBSSP vem constantemente conectando o
ecossistema catarinense, nao apenas para conhecer o espaco criado,
mas também para contribuir com palestras e inspirar o quadro técnico

para a mudanca.

HubGov: Programa interinstitucional de inovagéo em governo que auxilia 0s partici-
pantes a propor solucdes inovadoras para 0s desafios Institucionais por meio de ofi-
cinas de trabalho conectadas com a realidade institucional. Em ambiente colaborativo
para inspirar as equipes na criagao de prototipos e solugdes inovadoras e acesso a
uma comunidade virtual para troca de experiéncias entre os participantes, oficinas e
mentorias especificas. A experiéncia HubGov € projetada para formacao de inovado-
res, que despertam uma visao de futuro e se desenvolvern em habilidades para uma
nova forma de trabalho, que envolve métodos inovadores de resolucdo de desafios,
colaboracao e prototipacao (HUBGOV, 2018).

Fonte: Acervo HUBSSP
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Connect

O Connect é o espaco colaborativo dos Correios de Santa Catarina e
busca promover a inovag¢io e o compartilhamento do conhecimen-
to. O espaco serd espaco colaborativo para aplicacao de metodologias
ativas de aprendizagem e desenvolvimento e cocriacdo de projetos.
O propésito é ser um espaco para disseminar abordagens para solu-
¢ao de problemas complexos. As atividades visam melhoria para os
processos e negocios, maior integracdo entre as dreas e incentivo a

inovacao.

Fonte: Acervo Connect

VIA

GCONNECT
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SC+INOVAGAO

O Laboratério de Inovacio é localizado na SC 401 e é vinculado a
Secretaria de Estado do Desenvolvimento Econ6émico Sustentivel
(SDS). E um espaco para o desenvolvimento de tecnologia para a ges-
tao ptblica. O SC + INOVACAO serve também como hub para o

Pacto pela Inovacio de Santa Catarina.

Fonte: Acervo VIA Estacio Conhecimento
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Quer saber
mais sobre o
conceito de
NITs?

Nucleo de Inovacio
Tecnologica:

alinhamento conceitual.

Disponivel em: <http://via.ufsc.br/

download-ebook-nit/>.

Quer saber
mais sobre os

NITs de Santa
Catarina?

Acesse: FERREIRA, M.C. Z,;
TEIXEIRA, C.S.; FLOR, C.S.

A disseminacio da cultura de
inovacao e o desenvolvimento dos
Nucleos de Inovaciao Tecnoldgica
nas ICTs de Santa Catarina. In:
Conferéncia Anprotec. Anais...
ANPROTEC. 26. Fortaleza, CE. 2016.
Disponivel em:
<http://www.anprotec.org.br/
moc/anais/ID_66.pdf>. Acesso em:

09 de abr 2017.

VIA

A RELACAO
UNIVERSIDADE-
-MPRESA EM

- ORIANOPOLIS: 0S
UCLEOS DE INOVACAO
TECNOLOGICA

s Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica (NITs) representam um
setor deinovacio que auxiliaa promocao, a utilizacio do conhecimento
e 0 uso de novas tecnologias brasileiras oriundas de universidades e
institutos de pesquisa (COSTA, 2013). De maneira geral, esses nticleos
possibilitam o desenvolvimento a inovagio, através da cooperacio e
a transferéncia de tecnologia entre os detentores de conhecimento
e as empresas (que possuem as demandas do mercado), por meio
de projetos de pesquisa e desenvolvimento criando a ponte entre a
triplice hélice em prol da inovacio (FERREIRA; TEIXEIRA; FLOR,
2016).

Em Santa Catarina ao todo, foram identificadas 19 ntcleos de
Inovacio Tecnoldgica, sendo que, apenas em dois, nio foram
possiveis encontrar maiores informacdes, contudo, segue os que
foram identificados: Secretaria de Inovacio Da UFSC (SINOVA),
Coordenadoria de Projetos e Inovacio (CIPI) / UDESC, Agéncia
de Gestao, Desenvolvimento cientifico, tecnologia e inovacio
(AGETEC) / UNISUL, Instituto SENAI de Inovacio e Tecnologia
/ SENAI SC, Nucleo de Inovacio Tecnoldgica (UNIINOVA)/

UNIVALI, Nucleo de Gestao da Inovacio e Transferéncia de
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Tecnologia (NUGITT) / UNESC, Instituto FURB (NIT), Nucleo
de inovacio e transferéncia tecnoldgica (NITT) / UNOCHAPECO,
Nicleo de Inovacio e Propriedade Intelectual (NIPI) / UNIVILLE,
Nucleo de Inovacio Tecnoldgica e Social/ UFFS, NIT da UNOESC,
NIT - EPAGRI, Nucleo de Inovacio Tecnoldgica da Fundacio
CERTI, NIT/ FUnC, NITs IFC, Nucleo de Inovacio Tecnoldgica do
IFSC e PRONIT - Implantacio estruturacdo do arranjo catarinense

de Nicleos de Inovacio Tecnoldgica.

Em uma anilise geral dos NITs catarinenses, pode-se dizer que os
objetivos de cada um nio se diferenciam entre si; basicamente
abordam o desenvolvimento de novas inovagdes tecnoldgicas
juntamente com o mercado de trabalho, aspirando oportunidades
de ganho e competitividade, por meio de parcerias das ICTS com
empresas, 6rgios de governos e organizacdes da sociedade civil,
cooperando para desenvolvimento econémico regional (FERREIRA;

TEIXEIRA; FLOR, 2016).

Secretaria de Inovagao Da UFSC (SINOVA)

A Secretaria de Inovacdo da UFSC (SINOVA) tem a missio de
fortalecer as parcerias da UFSC com empresas, 6rgaos de governo e
demais organizacoes da sociedade civil, criando oportunidades para
que as atividades de ensino, pesquisa e extensio se beneficiem dessas
interacdes e contribuindo para o desenvolvimento econdémico e social

do pais, bem como o desenvolvimento e a inovacdo tecnoldgicas

(SECRETARIA DA INOVACAO UFSC, 2016)
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Coordenadoria de Projetos e Inovagao (CIPI) / UDESC

A Coordenadoria de Projetos e Inovagao (CIPI) / UDESC é um
6rgio suplementar que tem como objetivo coordenar as atividades
inerentes as parcerias com instituicdes publicas e privadas, inovacao,
transferéncia de tecnologia e de propriedade intelectual na UDESC e
atividades relativas a captacio de recursos externos (UNIVERSIDADE

DO ESTADO DE SANTA CATARINA, 2016).

Instituto SENAI de Inovagao e Tecnologia / SENAI SC

O Instituto SENAI de Inovacao e Tecnologla é uma Rede composta
por 10 institutos SENAI que atendem as demandas da industria
catarinense com solucdes completas por meio de inovacio, servicos
laboratoriais, consultorias e servicos especializados com enfoque na
competitividade industrial (INSTITUTO SENAI DE INOVACAO E
TECNOLOGIA, 2017).

NIT — EPAGRI

O NIT — EPAGRI é responsavel pelo gerenciamento da politica de
incentivo a inovaciao a pesquisa cientifica e a inovac¢ao tecnoldgica
assim como a viabilizacio de estratégias e acdes relacionadas a
propriedade intelectual nos 4mbitos interno e externo da EPAGRI
(EMPRESA DE PESQUISA AGROPECUARIA E EXTENSAO
RURAL, 2016).

VIA

Coordenadoria de Projetos e Inovaggio
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Nucleo de Inovagao Tecnologica da Fundagao CERTI

Onucleodaundacao CERT! foi criado de acordo com as orientacdes
de competéncias minimas estabelecidas na Lei de Inovacio e baseia-
se nas areas de articulacdo sistematica para interacao nos processos de

inovacio, estimular a criatividade, prospeccio de potenciais projetos a

serem realizados e geracio de negécios (FUNDACAO CERTI, 2016).

Nucleo de Inovagao Tecnologica do IFSC

O Nicleo de Inovacao Tecnologica do [FSC foi implantado em
2007 com o objetivo de apoiar as acoes de fundamento a inovacao
tecnolégica do IFSC, zelar pela protecio das tecnologias desenvolvidas
por este, controle de patentes e disseminacio a cultura da inovagio

(INSTITUTO FEDERAL SANTA CATARINA, 2016).

Quer saber mais sobre
NITs?

Acesse a Revista VIA sobre NITS
que se dedica a discutir o papel dos
NITs no estimulo a um ecossistema

de inovacao e empreendedorismo!

Nucleos
de
Inovagdo
Tecnolégica

http://via.ufsc.br/wp-content/uploads/2017/12/
revistaVIA-3ed.pdf
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INVESTIMENTOS EM
FLORIANOPOLIS:

0S FOMENTOS PARA O
EMPREENDEDORISMO

partir de 2003, Florianépolis comeca a se estruturar nas agdes
de venture capital com a implantacio de fundos de investimentos
(AZEVEDO, FARD, TEIXEIRA, 2017). Amorim e Teixeira (2016)
ao realizarem anilise das acdes de investimentos em Floriandpolis
indicaram que trés entidades propde investimentos, por meio de
fundos de investimentos, sendo: INSEED investimentos, CVentures
e BZPan que apresentam seis fundos ao total. Além disso, os autores
citam a Rede de Investidores Anjo (RIA) e a Floripa Angels como
parte desse ecossistema de investimentos. Ramos, Pinto e Teixeira

(2017) indicam também a Rede de Investidores Sociais (RIS)

INSEED investimentos

A estratégia de investimentos adotada pela Inseed Investimentos
surge da experiéncia do Grupo Instituto Inovacio, de onde nasceu
a INSEED. Desde 2002, o grupo atua e é reconhecido pelo trabalho
pioneiro no desenvolvimento e gestio de empresas de base
tecnoldgica. A INSEED busca oportunidades junto a empresas cuja
inovacio represente forte barreira para a entrada de concorrentes,
com elevado potencial de crescimento, que possam despertar o
interesse de players estratégicos do mercado, com empreendedores
conscientes, ousados, preparados para compartilhar a gestdo, e
que coloquem crescimento de suas empresas acima de ambicoes

individuais (INSEED INVESTIMENTOS, 2016).
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No caso da INSEED os trés fundos apresentam enfoques diferentes
sendo: o Fundo Criatec com enfoque em pequenas e médias empresas.
Conforme informacées do Fundo, as dreas de segmentos de negdcio
que ja foram investidas sio: agronegdcios, biotecnologia, energia,
midia e entretenimento, multisetorial, saide humana, tecnologia da
informacdo e comunicacio e eletronica (CRIATEC, 2016). O Fundo
Inseed Fima é proéprio para a inovacdo e meio ambiente e busca
selecionar solucdes inovadoras para problemas ambientais (FUNDO
INSEED FIMA, 2016). O Fundo Criatec 3 tem foco em empresas em
estdgiosiniciais que desenvolvam tecnologiasinovadoras e que tenham
alto potencial de crescimento. Os setores desejados sdo tecnologias
da informacio e comunicacdo, biotecnologia, agronegdcio, novos
materiais e nanotecnologia (FUNDO CRIATEC 3, 2016). A Inseed
Investimentos tem diferentes gestores considerando os fundos de
representacio. Os investidores sdo basicamente o Banco Nacional
de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) e o Banco do

Nordeste do Brasil (BNB).

CVentures

A Cventure, entidade gestora Cventures Empreendimentos
Inovadores e Participacdes S.A., busca prospectar e selecionar
empresas nascentes ou em estdgio inicial com grande conteddo
inovador e alto potencial de crescimento de forma a propiciar no
longo prazo retornos adequados tanto para investidores quanto
para as empresas investidas, para investimento por meio do Fundo
Cventure Primus (CVENTURE, 2016). O principal critério de selecao
é a qualidade dos empreendedores e suas capacidades de levarem
sua empresa para o proximo nivel. Os investimentos variam entre
R$ 1 milhao e R$ 10 milhdes por empresa, sendo que as empresas
ja precisam estar operando e com faturamento anual maximo de R$
16 milhdes. Os setores alvos s3o: tecnologia da informacio (TI) e

telecom, negécios digitais, ciéncias da vida e tecnologias limpas.
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Fonte disponivel em: https://www.fa-
cebook.com/www.bzplan.bz/photos

VIA

Os investidores basicamente sao: Financiadora de Estudos e Projetos
(FINEP), Federacio das Industrias do Estado do Parani (FIEP),
Fundo Multilateral de Investimento (BID-FUMIN), International
Finance Corporation (IFC), Banco de Desenvolvimento da América
Latina (CAF) e alguns investidores privados, além dos préprios
gestores Cventures e Companhia de Participacdes (CRP) (AMORIM,
TEIXEIRA, 2016).

BZPlan

Para BZPlan, entidade gestora BZPlan e FIR Capital, o objetivo é
desenvolver servicos para assistir ao gerenciamento de projetos
com alto valor agregado, aplicando metodologias internacionais
de reconhecimento mundial e préprias de comprovado sucesso.
Atualmente seus clientes siao essencialmente empresas de médio
e grande porte que necessitam estruturar suas financas e projetos
de investimento para captar recursos de terceiros, seja através de
financiamentos reembolsidveis e nio reembolsiveis, ou através
de venda de participacao societdria. Na maioria das vezes estas
instituicbes fazem o préprio processo de selecio das propostas
elegiveis para os investimentos. Em muitos casos sao citados
financiamentos reembolséveis e/ou ndo reembolséveis sendo o ente
analisado um articulador para que os empreendedores consigam

acesso aos recursos (BZPLAN, 2016).
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*Informacdes da Anjo do Brasil para os investidores
anjo. Disponivel em: <http://www.anjosdobrasil.
net/inscriccedilatildeo-de-investidores-anjo.
html>. Acesso em: 14 de ago de 2016.

Fonte disponivel em: http://miditecnolo-
gico.com.br/noticia/acate-forma-rede-de-
-investidores-anjo-para-apoiar-empresas-

-nascentes-em-sc
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Rede de Investidores Anjo

A Rede de Investidores Anjo (RIA) é uma parceria entre a Associacio
Catarinense de Tecnologia e Empreendedorismo (ACATE) e a
Anjos do Brasil, cuja missdo é promover o fomento ao investimento
anjo no Brasil em prol do empreendedorismo e inovacio (ACATE,
2016). Conforme informacdes da Anjos do Brasil, no caso da RIA
os investidores podem ser quaisquer pessoas fisica que desejam
participar como investidores. A RIA realiza periodicamente chamadas
publicas, abertas 2 comunidade de startups que seleciona ao menos
trés negécios para participacdo do Férum RIA. Neste, as startups

apresentam seus pitchs e assim podem receber investimentos.

A Rede de Investidores Anjo, conforme indica Ramos, Pinto e
Teixeira (2017), vem a facilitar a tomada de decisio de investidores
a0 mesmo tempo em que sinaliza aos empreendedores catarinenses as
oportunidades de se ter negdcios de qualidade que sejam considerados

potencial e que tenham possibilidade de escalonar.
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Acesse: RAMOS, D. N,; PINTO,S.L.U;
TEIXEIRA, C. S. A analise das redes

catarinenses de apoio a inovacao e aos
negocios. In: Congresso Internacional:
Inovacao Aberta na Industria de
Alimentos e Bebidas, Anais... I1I
Congresso Internacional: Inovacao
Aberta na Industria de Alimentos e
Bebidas, IV Congresso Internacional
de Energia: Eficiéncia Energética,
Sistema de Inovacao Climatica e
Desenvolvimento Sustentavel, I
Congresso Internacional: Pesquisa &
Desenvolvimento, Floriandpolis, 2017.
Disponivel em: <http://funjab.ufsc.
br/wp/wp-content/uploads/2017/09/
mais-ciencia-livro-04-livro-anais.pdf>.

Acesso em: 27 de set 2017.
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Floripa Angels

O Floripa Angels atua com investimentos anjo. Entretanto, nesse
caso os investidores sdo grupos de executivos (FLORIPA ANGELS,
2016).

Rede de Investidores Sociais

A Rede de Investidores Socials (RIS) age da mesma forma que a
Rede de Investidos Anjo, porém convergem no ponto em que seus
investidores fomentam a¢des que fazem a diferenca social na capital
catarinense, nio tendo ligacio a projetos de base tecnolégica (RA-

MOS, PINTO, TEIXEIRA, 2017).

A Rede de Investidores Sociais, gerenciada pelo Instituto Comuni-
tario da Grande Florian6polis (ICOM), possibilita que pessoas fisi-
cas possam apoiar projetos sociais independentemente do valor a ser
aportado. Além disso, uma curadoria é realizada de forma a identificar
os projetos em potencial associados a inovacio social o que aumenta
a seguranca dos investidores e destina recursos a projetos especificos
que tenham potencial de resultados positivos. A RIS busca investido-
res de diversos tipos, ou seja, o cidadio comum com diversos valores

pode aplicar na RIS (REDE DE INVESTIDORES SOCIAIS, 2016).
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CONSIDERACOES FINAIS

Florianépolis apresenta por anos uma trajetéria de
desenvolvimento do perfil empreendedor e inovador. Entretanto,
muitas sao as acdes dos diferentes atores do ecossistema que fizeram
com que Floriandpolis estivesse com reconhecimento sob diversas
6ticas: Capital da inovacdo, Capital Digital, Melhor Cidade para
Empreender, Cidade Criativa sdo algumas das denominacdes dadas

ao longo dos anos.

Azevedo, Fard e Teixeira (2017) indicam que o marco inicial foi a
criacdo da Universidade Federal de Santa Catarina, em 1960, que hoje
compoe as 17 instituicdes de ensino superior presentes na capital ca-
tarinense. O capital humano se destaca com a presenca de diversos

cursos de graduacao e pés-graduacao. Além disso, a realizacao de di-
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em: 27 de out 2017.

VIA

versos eventos em prol da inovacio e do empreendedorismo podem
ser evidenciados e sio notdveis na Ilha. A relacio universidade-em-
presa é cada vez mais forte com a atuaciao dos Ntcleos de Inovacio
Tecnoldgica, que ganham forca com o Novo Marco Legal (BRASIL,
2016).

Nota-se a partir das demonstracdes do presente documento a pre-
senca de importantes e premiados habitats de inovacio que também
contribuem e potencializam para que Floriandpolis se destaque. A
iniciativa de distrito criativo — Centro Sapiens é diferencial frente
as iniciativas brasileiras. Além disso, dois parques figuram entre os
principais do Brasil. Cabe salientar a presenca de duas das principais
e melhores incubadoras brasileiras e trés aceleradoras na cidade de

Florianépolis.

O dinamismo que diferencia Florianépolis também habita nos diver-
sos coworkings que estdo pulverizados em toda a cidade. O movi-
mento mao na massa também ganha espaco com os importantes Fab

Labs encontrados na capital.

De maneira geral, diversas sdo as institui¢des de apoio para as acdes
de inovacio e empreendedorismo. Além disso, pode-se dizer que com
a regulamentacdo da legislacio municipal, realizada no ano de 2017,
novos fomentos serdo realizados com vistas as iniciativas de ciéncia,

tecnologia e inovacio.

Autores como Azevedo, Fard e Teixeira (2017) consideraram a tra-
jetoria do ecossistema de Floriandpolis para o reconhecimento que a
capital catarinense tem hoje. Os mesmos autores citam importantes
iniciativas, como os habitats de inovacdo, mas também movimentos
que em conjunto e de forma orquestrada por distintas instituicoes
fazem a diferenca para os indicadores encontrados hoje na Ilha. Pro-
gramas como Sinapse da Inovacido e Startup SC sdo citados como
importantes iniciativas que impactam nao apenas Florianépolis, mas

também todo o estado de Santa Catarina. Da mesma forma, inicia-
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tivas realizadas pelo Social Good Brasil, com inovagao social, e pela
comunidade de lideres com a iniciativa do Startup Weekend também

sdo consideradas.

O desenvolvimento do perfil empreendedor e inovador de Floriané-
polis é fomentado por diferentes atores do ecossistema de inovacio e
empreendorismo. O destaque estd nos ambientes de inovacao insta-
lados na capital que em alguns casos apresentam histéria de mais de
20 anos. A presenca de importantes e premiados habitats de inovacao
também fazem com que Florianépolis se destaque, como o caso do
MIDITEC e do CELTA - considerados como sendo os melhores do
Brasil. A iniciativa de distrito criativo — Centro Sapiens é diferencial
frente as iniciativas brasileiras. O Sapiens Parque é o maior parque
Brasil em termos de extensio territorial e o Unico intitulado Parque
de Inovacao. Cabe salientar a presenca de pré-incubadoras, FabLabs

e trés aceleradoras.

De maneira geral, diversas sio as instituicdes de apoio para as acdes
de inovacio e empreendedorismo como as redes de colaboracio e a
atuacio das redes de investidores que aportam recursos para o desen-
volvimento dos empreendedores. Importantes iniciativas de inova-
cdo aberta podem ser encontradas, como exemplo o Link Lab - que
oferece oportunidades de mercado para as startups e conectar suas
solucdes as dores e demandas de inovacio de grandes e médias em-
presas e a série de hackathons realizadas junto ao governo do Estado.
Diferentes iniciativas sdo encontradas com foco em empreendedoris-
mo e inovacido, como a série startup weekend e sinapse da inovacio,

etc.

Ponto importante de se salientar sio as acdes dos atores de conheci-
mento, como a Universidade Federal de Santa Catarina, implantada
em 1960, e que hoje somam 17 instituicdes de ensino superior pre-

sentes na capital catarinense.
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