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A
Consideracoes iniciais

No Brasil, as politicas de gestao e incentivo a inovagao vém sen-
do incrementadas, principalmente, por meio da implementacao de
politicas publicas de incentivo a um sistema nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao (CT&l), fortalecendo as atividades inovati-
vas no pais e desenvolvendo mecanismos legais para impulsiona-
-las (LOTUFO et. al., 2009; SOUZA, 2011), como a Lei 10.973, de 2
de dezembro de 2004, conhecida como a Lei de Inovacgao, a qual

estabelece medidas de incentivo a inovacgao e a pesquisa cientifi-
ca e tecnoldgica no ambiente produtivo (BRASIL, 2004).

Dentre esses mecanismos, destaca-se também o novo marco re-
gulatorio (Lei. 13.243, de 11 de janeiro de 2016) a qual dispde so-
bre implementos aos incentivos a inovagao e a pesquisa cientifica
e tecnoldgica, e incentiva as Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia
(ICT) nacionais, compostas basicamente por universidades e/ou
institutos de pesquisa, disponham de Nucleos de Inovacao Tec-
noldgica (NIT) para gerir suas respectivas politicas de inovagao e
realizar a interagao entre ICT-empresa (BRASIL, 2016).
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Os chamados NITs, s&o setores de ino- Na requlamentacdo (BRASIL, 2016), os NiTs sdio estruturas instituidas por uma
vagao que auxiliam na promogao, a ou mais ICTs, com ou sem personalidade juridica prépria, que tenham por
novas tecnologias brasileiras oriundas finalidade a gestdo de politica institucional de inovacdo e por competéncias
de universidades e institutos de pes- minimas as atribuigoes da Lei.

quisa (COSTA, 2013).

utilizacao do conhecimento e o uso de

Segundo a legislagao sao suas compe- Desenvolver estudos e estratégias . Representar alCT publica, no ambi-
téncias: para a transferéncia de inovacao gera- to de sua politica de inovacao, uma

da pela ICT; vez que esta pode ser delegada ao
. Desenvolver estudos de prospec- P . P g

gestor do Nucleo de Inovagao Tec-

¢cao tecnoldgica e de inteligéncia Promover e acompanhar o relaciona- _
nolégica (BRASIL, 2016);

competitiva no campo da proprie- mento da ICT com empresas;
dade intelectual, de forma a orientar

Negociar e gerir os acordos de trans-

SEEIHBL LI DG feréncia de tecnologia oriunda da ICT;
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Triplice hélice

As suas competéncias mostramque o NIT se
torna um importante canal entre a demanda
constante de novas solucdes apresentadas
pelas empresas a0 mesmo tempo em que
conecta aos detentores do conhecimento
(as ICTs), ocasionando transferéncia de tec-
nologia, relacao essa que vem sendo prota-
gonista no que concerne a disseminagao da
cultura da inovagao e também preservando
os direitos de propriedade intelectual tanto
da ICT como do inventor, incrementando a
producao tecnolégica nessas instituicoes,
bem como permite maior controle e retorno
dos ativos intangiveis, de alto valor agrega-
do (VAILATI et al., 2012; BRASIL, 2015).

Tendo como caracteristica principal o fa-
tor didlogo entre a demanda e a oferta de
tecnologias, os NITs acabam criando uma
ponte entre a triplice hélice (universidade,
governo e empresa) em prol da inovagao,
assim como ilustra a Figura 1.

MERCADO

Necessidades

Tendéncias

Figura 1
Interface do NIT com Governo, ICT
e Mercado.

Fonte: Adaptado de
(FUNDAGAO CERTI, [201-]).
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Atualmente, existem 188 NITs (Fi-

gura 2) espalhados pelo Brasil, sen-

do que, segundo dados do Relatdrio

FORMICT 2014', verificou-se que as

principais atividades realizadas pelos

Nucleos sao acompanhar o proces-

samento dos pedidos e manutencao

dos titulos de Propriedade Intelectual

(PI); zelar pela manutencao da politi-

ca institucional de estimulo a prote-

cao da Pl e opinar pela conveniéncia

e promover a protegcao das criagoes

desenvolvidas na instituicao, o que

vai de encontro com as propostas

previstas na Lei anteriormente citada

(MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLO- Figura 2
GIA E INOVAGAO, 2015, p. 20). Mapeamento dos NITs do Brasil

Fonte: Elaborado pelos autores.

1 Para maiores informacgoes e da-

dos acessar: <http://www.mct.gov.br/upd

blob/0237/237597.pdf>. Acesso em: 15 set.
2016.
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Entretanto, Lotufo et. al. (2009) ressaltam,
que, em muitas instituicoes, estruturas
semelhantes aos NITs ja existiam antes
do novo marco legal, nas mais diversas ‘ oy — L,
denominagoes, tais como agéncias de G - L
inovacao, escritorios de transferéncia de ‘
tecnologia, entre outros. Em muitas insti-

tuicoes estes 6rgaos ainda continuam em

atividade. Porém, conforme indica o Rela-

torio do FORMICT 2014, muitos NITs apre-

sentam mais fungoes do que ja estabele-

cidas no marco legal, como por exemplo,

realizar a gestao de incubadoras presen- :4
tes dentro das ICTs, fomentar a cultura de

inovagao e empreendedorismo dentro das
ICTs (por meio de cursos, eventos, parce-

7
rias), entre outros. Na Figura 3, pode-se ®
observar as atividades complementares "{
de acordo com o Relatorio FORMICT 2014 ’

(MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E
INOVAGAOQ, 2015, p. 22).
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Figura 3
Atividades complementares dos NITs do Brasil
Fonte: (MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGAOQ, 2015, p. 22).
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Para a atuagao dos NITs deve existir
uma sensibilizacao e um comprome-
timento por parte dos dirigentes das
ICTs na implementacao organizacional
dos nucleos. O processo de implanta-
cao deve se ter o apoio da alta gestao
do ICT, criando dessa forma uma co-
missao formada por pessoas com as
competéncias necessarias previstas
nos marcos legais e atribuigcoes espe-
radas (VAILATI ET AL., 2012).

Os NITs das universidades geralmente
sao ligados as Pro-Reitorias das uni-
versidades, tendo uma equipe com-
posta por um Diretor, profissionais es-
pecializados nas areas de propriedade
intelectual e transferéncia tecnoldgica
e auxiliares administrativos. As es-
truturas em sua maioria, Sao incorpo-
radas ao organograma funcional das
Pro-Reitorias das universidades, pos-

suindo uma equipe propria, geralmen-
te dividida por setores dentro do NIT
(como por exemplo, coordenadoria de
empreendedorismo, coordenadoria de
propriedade intelectual) de modo que
se ofereca atendimento especializado
aos segmentos.

Para o NIT é essencial a busca de
oportunidades, de forma pro-ativa
junto com 0s seus parceiros geran-
do novos negocios para a instituicao,
implantando e aprimorando os seus
mecanismos para estimular a criativi-
dade, tendo em vista a geragao de ino-
vacdes (FUNDAGAO CERTI, [201-]).

Segundo Lucas (2001) tais estrutu-
ras organizacionais acarretam a ne-
cessidade de uma mudanga do perfil
dos gestores organizacionais frente a
uma demanda de uma sociedade que
passa por rapidas e constantes trans-

formacoes, que agora sao forcados a
buscar competéncias e condig¢oes para
que suas organizagdes, hao somente
sobrevivam, mas sejam sustentaveis,
levando a consciéncia em se ter pes-
soas “disseminadoras de inovagao”.

E importante ressaltar que existem

diversas politicas em que as ICTs
contribuem para a disseminagao
da cultura de inovacgao, tais como a
formacao de profissionais qualifi-
cados, publicagées de pesquisas e
relatorios, consultorias e prestagao
de servigos técnicos, até os mais
especificos, como o desenvolvi-
mento de tecnologias, produtos,
processo e servigos inovadores
assim como a incubacgao de em-
presas de base tecnoldgica (BAG-
NATO; ORTEGA; MARCOLAN, 2014).
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PUblico Alvo s

O publico que se beneficia envolve
sujeitos publicos e privados, indivi-
duais (pesquisador, empresario) ou
coletivos (governo, empresa) que visa
principalmente o desenvolvimento
econdmico ou social de um deter-
minado grupo ou territério. As politi-
cas ligadas a inovacao nas ICTs em
Santa Catarina, por exemplo, focam

na geragao de parcerias entre esses

sujeitos de modo que seja uma ativi-

dade conjunta de pesquisa cientifica

e tecnoldgica (FERREIRA; TEIXEIRA,

FLOR, 2016) O Quadro 1 mostra as

vantagens nas parcerias entre ICTs e

empresas.
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Quadro 1 - Fonte: (BAGNATO; ORTEGA; MARCOLAN, 2014).
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Estruturacao do NIT

Segundo dados da Fundacao Certi [201-], o NIT pode apresentar o mode-
lo de gestao e operacao mostrado anteriormente, baseados nas quatro
grandes areas de atuacao, sendo a primeira a area de articulagao, com a
finalidade de atingir os objetivos que um NIT precisa para interagir siste-
matica e continuamente com os demais atores no processo de inovagao,
de forma a criar uma rede de instituicdes parceiras; acompanhada pos-
teriormente pela prospecgcao baseada em ac¢des para identificar, de for-
ma pro-ativa, oportunidades de projetos a serem realizados em conjunto
com empresas e instituicdes, de modo que possa fomentar a inovagao,
implementando e aprimorando mecanismos para estimular a criativida-
de, e consequentemente, a geragao de novos negodcios para a institui-
cao. A Figura 4 ilustra o modelo de gestao e operacionalizagao de NIT.

Além dessas areas, € importante que o nucleo também foque na sensi-
bilizagao e o comprometimento por parte dos dirigentes da ICT que esta
inserida, durante todo o prazo de sua implantacao. Ainda, deve-se se ter
a preocupacao de alinhar objetivos e agdes com a prépria Instituigcao,
modelando o seu posicionamento no organograma interno ou externo da
ICT (VAILATI et al, 2012).

INOVAGAO

ARTICULAGAO ,
NEGOCIAGAO

Figura 4 - Modelo de gestao e operacionalizacao
de NIT criado e adotado pela CERTI/ SC
Fonte: (FUNDAGAO CERTI, [201-]).
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Considerogées-ﬁnais

Justamente pelo fato que o Brasil nao
possui uma “cultura” de inovacao bem
difundida, a criacao desses nucleos
podera contribuir significativamente
na interlocugcao entre a demanda e a
oferta de tecnologias, podendo ser um
canal deligacao entre as necessidades
das empresas brasileiras e os pesqui-
sadores das instituicoes de pesquisa,
detentores de conhecimentos essen-
ciais para os desafios tecnoldgicos da
industria (VAILATI et al.,2012)

Apesar dos fatores positivos, como o
auxilio na disseminacgao da cultura de
inovagao, o desenvolvimento dos NITs
nas ICTs encontra alguns desafios,
dentre os quais o fato de que a maioria

dos NITs foram criados recentemente
e para isso necessite de uma maior
atencao na padronizacao e capacita-
cao da equipe; como a sensibilizacao
da comunidade de pesquisadores em
relacdo a importancia da protecao
em relagcao a propriedade intelectual,
uma analise mais atenta aos fatores
regionais e a natureza de cada ICTs
(pois cada uma se diferencia da outra,
em termos de infraestrutura, hierar-
quizacao) assim como a implemen-
tacao de novas medidas onde ja se
tem NITs implantados de longa data
(alinhamento dessas atividades an-
teriores junto com a nova Lei de Ino-
vacao).

VIA

NUCLEOS DE INOVAGAO TECNOLOGICA: ALINHAMENTO CONCEITUAL

13




O que o NIT faz Quais sao as competéncias de um NIT?

Serve como mediador da transmissao do conhe- * Desenvolver estudos de prospeccao tecnologica e de inteligéncia
cimento, ao mesmo tempo em que resguarda os competitiva no campo da propriedade intelectual, de forma a orientar as
direitos de propriedade intelectual, tanto da ICT acoes de inovagao da ICT;
como do seu inventor. Possui também outras - Desenvolver estudos e estratégias para a transferéncia de inovagao gerada
fungoes como coordenar atividades que estimu- pela ICT;

’

lem a inovagao e o empreendedorismo nas ICTs. :
* Promover e acompanhar o relacionamento da ICT com empresas, em

especial para as atividades relacionadas a propriedade intelectual e
transferéncia de tecnologia.

* Negociar e gerir os acordos de transferéncia de tecnologia oriunda da ICT.

o000 000

conexao entre universidade e empresa-----==--sacac-nacanad

e o ) o

@ O que é Nucleo de Inovagdo Tecnolédgica (NIT) ’ @

O novo marco legal da inovagao (Lei n. 12 243, de 2016) define como sendo uma "estrutura instituida por uma ou mais Instituigoes
Cientifica, Tecnoldgica e de Inovagao (ICTs), com ou sem personalidade juridica propria, que tenha por finalidade a gestao de politica
institucional de inovagao e por competéncias minimas as atribui¢oes previstas na Lei".
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